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TRIBUNAL DE COMMERCE AUDIENCE NON Pl@hIQUE ORDINAIRE DU 07 FEVRIER 2019
D’ABIDJAN

Le Tribunal de Commerc:,e d Q\bldjan en son audience non publique
RG N° 2880/2018 |

_____________ du jeudi sept février deux mil d|x neuf tenue au sigge dudit Tribunal,
JUGEMENT CONTRADICTOIRE @ laquelle siegeaient : |

Du 07/02/2019 |- |
B Madame TOURE AMINA1*A épouse TOURE, Président du
Affaire : Tribunal ; ‘ |
La société CAMAX |

I \
Messieurs JEAN BROQOU, JACOB AMENMATEKPO, BERET-
(Cabinet GUIRO et Associés) DOSSA ADONIS et W ‘DJAEUGENE, Assesseurs ;

|
Contre Avec l'assistance de Ma&tre %OUMAHORO Rokia, Greffier ;

MINISTERE PUBLIC . t‘ 1 .
Avons rendu le jugemen‘f dont la teneur suit dans la cause entre :

DECISION |
....... La Société CAMAX, SARL au capital de 1,000.000 FCFA, dont le
Contradictoire siége social est situé Ab‘idjan, Commune d'Adjamé, quartier
"""""" Mirador, rue des Impétg\, 03 BP 88 Abidjan 03, immatriculée au
Regcoit la société CAMAX en sa requéte RCCM d'Abidjan sou | [Ere S-E-gl00-Ren. 1612 e es)

aux fins d’ouverture d’'une procédure de 20.38.22.67/20.38.81.73 ; ‘
réglement préventif a son profit ; '

_ Agissant aux poursunteé et dlllgences de son gérant, Monsieur
Ly ditieependant mal fondée ; AMUDA Kamoru Adewuni, Oommergant de nationalité Ivoirienne,
né le 6 aolt 1967 a Adjame demeurant|a Abidjan, Commune
d'Adjamé, et, pour Iexerblce ge ses fonctions, en ses bureaux, au
Constate quelle est en cessation des siége de la société a Adjéme Quartier Mirador, Rue des imp6ts, 03
paiements ; BP 88 Abidjan 03, tél : (%25 20 38.22.67/20/38.8(1.73 ;

Demanderesse represeLtee ar le Cabinet GUIRO ET Associes,

L’en déboute ;

Prononce d'office l'ouverture de la
procédure de redressement judiciaire a

son profit ; Avocat prés la Cour d'AppeI d'Abidjan, 08 BP {1258 Abidjan 08,
Téléphone : 22 44 39 03 |

Fixe provisoirement la date de la “ \ d’'une part,

cessation des paiements au 07 juillet Et

2017 ; \ h |

Nomme Monsieur BROU Kacou Jean, | o Ministére Public M |
Juge au Tribunal de ce sieége, en qualité ‘%g \
de Juge-Commissaire ; ‘

Désigne Monsieur YAO Koffi Noel
Expert-Comptable Agrée Mandataire ,
Judicaire, en qualité de Syndic pour | | Dautre part ;
assister la société CAMAX a ' ‘ ‘

I'établissement d'un concordat de ) ) .
redressement sérieux en vue de le Suite a la requéte au f|n d’'ouverture| d’'une procédure de

soumettre awo - reglement préventif en d te 18 decembrb2017 déposé rla
iéte (W| mﬂﬂ@

Défendeur, \ \

oA Le



r
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Crdonne la publlcatlon du présent
juge™ent dans*un journal d’annonces
légales conformément.qux ‘articles 36 et
37 de [I'Acte Uniforme portant .
organisation des Procédures
Collectives d'Apurement du Passif ;

Dit que les dépens seront employés en
frais privilégiés de la procédure.

rendu une ordonnan
du 31 janvier 2018 ;

ce

'il a désigné Monsieur Af
rapport sur la situation|
CAMAX ;

A la date du 29 mai 2018
exemplaire ;

L’affaire a été enrdlée p*q
pour étre renvoyée auy 11
demanderesse ; 1

Le dossier a succesg'
jusgqu’au 22 novembre

N <

A cette date, I'affaire g é
conclusions écrites du

Elle a été renvoyée aux ’

l
de suspension de pours

'CHPMON Bruno
financiére et écomomic

I'expert a déposé

son

s appelée a I’audiane
octobre 2018 pour les ¢

enF été renvoyée pol

ren

et 24 janvier 2019 poJ

A cette derniére date, |la
2019, date a laquelle, Je

' - )

Vu la requéte en date du
2017, présentée par le} s
profit d’'une procédure(d

Tiribu

18 d

reglement préventi

use a été mise e? déli
1

al a vidé son

E TRIBUNAL

ecembre 2017
CAMAX, Sarl

regu
aux
f;

ieté

Vu les motifs y dévelo p?
Vu l'ordonnance n° 43E

Aprés en avoir dé|ibé|i'é cp
EAITS PROCEIJ]

Par requéte en date ¢

saisi le Tribunal de |

procédures collectives d'a

[}
e ouvrir a son praqfit

Au soutien de sa requ te |l
en 2006, sous la forme dgis

siége social sis al

2/

déclarer recevable e
homologuer son c¢

djame,

et piéces y jointes ;

UJ)

du 31 janvier

formément alalai;

urﬁment du passi

a requéte ;

cordat préventif ;

ciété CAMAX
ieté a responsg
elle a p

BXPO

our

élibé

2018;

procédure de réglem

bilité

uites n°4352/2017

+ leffet de produire un

ue de la société
rapport en double

du 26 juillet 2018
bbservations de la

J‘r le méme motif

oyée au 13 décerqbre 2018 pour les
List‘ re Public ;

i
r le méme motif ;

éré au 07 février
ré ainsi qu'il suit ;

e le 19 décembre
d’ouverture ason

5l _MNIIO_#IS DES PARTIES

8 decembre 2017, la société CAMAX a

erce d’Abidjan statuan
F pour s’entendre :

| ‘s
t en matiére des

ent préventif ;

$e que constituée
limitée, avec son
objet social la
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commercialisation d

automobiles, d’autres m

Elle révéle que de 2

réguliére conforméme

Ses difficultés ont co
crise socio-politique q
clients de toutes acti

dettes a son égard, leurs

indique-t-elle ;

Elle ajoute que se
circonstances, ont ét

} pi
réelles de recouvrement|lacti
jurnigseurs et 30 jours

t

Fécas de

‘évolution de ses

i
ité

cé|a poindre en

.Lconnmerciales sa
tocks de marcha

ks ;

rechange
chandises, I'import et I'export ;

de véhicules

a 2010, elle a ¢onny une croissance

chiffres d’affaires ;

2011| des suites de la

lprovoqué I'abandgn par plusieurs de ses

ns avoir acquitté leurs
dise# ayant été pillés,

ntrepdts, dans les rrcfzmes temps et
s, venant compliquer ses difficultés déja
ité fonctionngnt sur’ la base de crédit

a l'égard de ses

|
Au demeurant, ellé; ah connu un autre| probléeme, celui du
it |

Enfin, elle révéle qu’q
Cacao a supprimé :
provoquant ainsi, I’ar‘é
que ceux-ci effectuai
A son niveau, cettJ
considérable expliqu

Elle indique qu’elle E u
u

matérialisant 'ampl
économiques ; 'i
Cependant sa situati

avérée dans son

redynamiser ses vel
partenaires ; :
|

de ses ressources fin

tocks et lui ont

Bs en entrepét, ont

@cision a induit

passif exigible

est nullement comy
préventif dont la t

yorter son expertise
jités ;

fi

8 a |[travers la re

elle a découvert aprés|coup, un énorme
::<~ sefvices : ses sa

ariés| ont détourné une
faire croire que ces
até ve‘ndues a crédit ;

i

eforme entreprise par le Conseil du Café-

‘activité de pisteurs,

les n\ombreux achats de|pieces détachees
our |les réparations de l?urs camions ;

n manque a gagner

de 546 915826 FCFA

de ses difficultés| financiéres et

>romiFe, c'est pourquoi,
neur suit :

|
n de marchés, elle jouit d’'une expérience
gine | d’activité qui va

lui permettre de
herche de nouveaux

dan ila sous-région et

ressources, elle entend entreprendre la

1 iveau de son personnel administratif et

fr sQn essor, enraiqler lal mauvaise gestion
[eres ;




Toutefois, elle ente

g
économique d’une partie

taux avec l'assistanc

situation financiére |
perspectives de redr:
consentis ou suscep
préventif ;

L’Expert ainsi désigné

ak
rendu le rapport dontiL te

la réparatjon
physiques de rechange.

Le marché de piéces
principales :

piéces d’origine de Pr

et la réparation des véhi

Pour connaitre les ri

comprendre son systé

5S

« Rapport sur la s

On distingue en effet
courroies,
éclairages, les balais ¥
et les pares brises. Self
la classification suivan

Les piéces captives :

Elles sont a 90% des

i
sont protégées et per#

Les piéces d'origines i|

i
i

les lubrifiar

l

roc
€ son personnel

I

i
h ent compte tenu|des délais et remises

8 de I'étre par leg

CAMAX

nostic écono

seconde mon|

du secteur,
‘organisation ;

familles de piéc
les

ur fe

s pjéces peut s'e

s de carrosserie.
ne peut les repro

3der a un licenci
dmi

DSitio

qui lu

ent pour motif
'?sntratif X

vise un meilleur
t une rigoureuse

elle

r entreprendre le
nt au jugement a

po

-

créanciers et toutes
s du concordat

i a été assigné et

ux composantes
nerce de produits
prrespondent aux
Iassemblage de
rvant a I'entretien

I nécessaire de
|

s : les filtrations, les

pneumatiques, les allumages, les
ie-glaces, le freinage, les transmissions
brme et leur procéduyre de fabrication,

ectuer :

Pour I‘e moment, elles
duire ;




Elles sont fabriquées poﬂ,ur ou| par le constrycteut selon son cahier
de charges ; i

" Les piéces de qualité!

Leur composition est|id il i a piéce d'origine, mais
leur forme peut étre diffé | ente.| Elles sont le pJus souvent 30% moins
cher que les piéces d'prig ‘

ne répondent pas gux exigences des

Les pieces adaptablej : ;1
cahiers des charges des

Les piéces adaptable
piéces d'origines sont le§ pieces concurrencées. En Céte d'Ivoire,
plusieurs acteurs intgrvighnent sur ce marché ;| les garages, les
centres auto, les cpndassigns, les spécialistes de prestation
courantes et rapides,

Regroupant plus dé B0 gcteurs, ce secteur est donc tres
dynamique. Plusienﬂs fac eurs expliqguent | son évolution,
notamment: les |[[fagteurs réglementaires, les facteurs
technologiques, Ieﬁ';é acteurs  sociolog queg,‘ les facteurs

économiques et finangi

Pour les acteurs “ vendeurs, le cycle
d’exploitation de I’ativ commence par lidentification de la
demande réelle, I'appr I ement auprés|de fournisseurs locaux
et étrangers, la com alis tion et le recouvrement. Des colts
induits et de structure o
donc des risques ptopie
conséquente constitug ufilimpgératif de survie dans ce secteur, d’otl

Ces contraintes du ur semblent avoir impacté la situation
actuelle de la société CA Elle qui a été dréée depuis 2006 sous
forme de SARL, qui a réalisé d'excellents chiffres ¢’affaires de 2006
a 2010. Ses difficultés en|effet survenir en 2011 a la suite de la
crise poste électorale connu la Céte d'lvoire et du fait que

commerciaux, profitan i
auraient soustrait ¢

marchandises. Son roulement sérieusement affecté,
CAMAX est en proie d , ades tensiops de trésorerie aigues
pour lesquelles elle d courir aux banques pour financer son

s responsables, d'un
FCFA qui, s'il |lexiste devrait pouvoir
gon passif exigible avois nant 572 millions

exploitation. La société qispose aux dires d
stock estimé a 618 milli

couvrir substantielleme
FCFA;

Toutefois, une fine a

é financiére devrajt noué instruire sur la
situation réelle de CAl) Kﬁ
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NATURE DE
LADETTE

7
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|

~
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CAC |

Commentaires :

La dette fournisseur représen

tandis que la dette ban(:éire s'éléve a 40%.
manque de fonds de roulement et de tens

dette produite connait une leg
la société Compagnie Afficain

2/
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rs étrangers

ED
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e pres de 60%

70 000 000

3 000 0000

68 967 826

25 000 000
58 000 000
29 000 000
19 148 000

28 000 000

du passif de

70 DRR NRD
572 0 082

%

la société

Cela témoigne d’un
ons de trésorerie. La

ére variation au niveau de la dette de

e de Crédit dit

014, 2015, 20

e CA

’

6 et 2017

Les états finaﬁci rs 2

L’analyse financiére du
base des états financi

2014-2015-2016-2017. Aucu
commissaire aux comptes n'a

d’un audit permettant ’Fe mettr

as qui nous est s¢
Is portant sur les

n rapport de
ccompagnent ¢
e en oceuvre ur

DUMIS

gesti
ces é
1 min

5 s'effectue sur la
exercices comptables
on ni rapport de
tgts. Sous réserve
mum de diligence



visant a établir la ré
présentons nos comm

i\

bilan financier ;

compte de résy

Analyse

L'analyse du type et la n q
nds

se fera a travers le F

plp

bilan fonctionnel ;

o

tableau financier de

surle:

ssources et des en]

re ¢
de

fonctionnel

équilibre

de I'équilibre fq
Roulement (F

R), le

énéral|

opérations comptables, nous vous

nctionnel de la société
Besoin en fonds

de Roulement (BFR) et % Tresorerie Nette|(TN), Ci-dessous les

données en milliers de francs ‘

RUBRIQUES _ 2017 [2016 (2015|2014 |2013
Ressources 134 '101 5 |84 ||-72 -41
stables (1) 573 80 338 ||338 |258

Cycle |Emplois sfablgs | 1861|4440 618 |72

long (2) : m A 84 |842
Fonds : e -103

‘ 134 -87 |[-134 |-114
g‘)’;’:‘j’)"g;t R 573 441 |aas ||222 |100
v 1 11730 [745 [743 ||757 (900
Actif circulant 1) | 939|383 des |leas |o7e
Passif circulant|596 [849 (832 |{863 |988
(2) ) | 813 |515 |Q16 [|694 (170
Besoin en Forlds -104

Cvel de Roulemg¢nt|134 |132 |-88 ||-106 |-87

d,V°e| | global 13 11126 da7 ||012 |494

o |B=(1)-2) |
'(l;r;asorene 1 Agtif 7 1892|4299 1 604
Trésorerie ‘Pa?slif i 28 |28
(2) ] 210 |210
Trésorerie |[Net -28 |[-26
[TN] (3)=<1!a-< 1447 |sop 1299|700 |o06
BER | 134 |-104 |[-88 |[[-106 |-87

| 126 (132 947 ||012 |494
]‘ - -
gontrél ™ | Il | als7 692 1299 221% 62066
i} (184 [-103 |-87 ||-134 |-114
FR=BFR+ ﬂ 573 |441 |eas 222 [100
| !
La société CAMAX est stflicturellement désﬁquilit rée depuis 2013
au regard du fort besoin efifonds de roulement d’exploitation qui ne
7




1
|
peut étre pourvu ni par lgfonds de roulement luitméme déficitaire
encore moins par la trésoferie quasi insignifiapte. La société finance
-son exploitation avet fes facilitts bancaires| plutét que les
ressources générées par|llactiyité ;

L’'analyse détaillée de ej; indicateurs nous re nsewgnera davantage
sur les causes du déséqujlibre|; j

e fonds de roulement

Il a été constamment défigitaire et s'éléve en moyenne a (-) 100 000

G 6. Cela s’explique| a la fois par les
pertes comptables fréguentes|subies par la société depuis 2013 et
linsuffisance de capitaligation. Entre 2013 et 201}6, les pertes en
ressources stables spnt s sont passées
respectivement du simple!a plus du double soit de (-) 41 000 000 a

(-) 101 000 000 de franc|CFA. Ces pertes excédent largement le
capital social de la socigté qui s'éléeve a 1 milljon alors qu'elles
devaient demeurer ende la moitié de ce capital. Au regard des

dispositions de [I'OH,
s'impose. On observejung|légé
en 2017 imputable a l'enjprunt de 244,8 000|000
Parallélement a cette, i
actifs immobilisés co

[:-‘ une trés forte détérioration. lls sont
passés de 72, 8 000

flen 2013 & zéro ffanc pn 2017. Cest le
’i bns sont toutes amorties et que la société
ne réalise presque plus d ) pas d’investissement ;

Le =-:f__ enfonds de roulement

Avoisinant (-) 100 00i "'lﬂ de francs CFA depuis 2013, le Besoin
en Fonds de Roulement (BFR) d’exploitation e¢st équivalent au
déficit du fonds de roulgment. Ses compgsantes positives (actif
circulant) et négatives (passif circulant) ne| rassurent pas sur les
capacités actuelles de lajsociété CAMAX a assurer sa continuité
d’exploitation ; |

En effet, I'actif circulant figurant au bilan a environ 745 000 000 au
31 Décembre 2016 i constitué uniqguement de stocks de
marchandises dont on E difficilement l'existence réelle au
regard de I'énorme tens i’l de trésorerie de|la sqciété. Ce volume,
s'il existe traduit en !u!n; les difficultés de|commercialisation des
marchandises de la sp cié CAMAX. L’état des créances clients de
2017 révéle environ 1 ;‘0 000 de francs CFA de créances contre
530,8 000000 de framcs CFA de stocks de marchandises.
Comment peut-on détenifijun tel niveau de stock et avoir ses caisses
vides ;

.

irculant souléve des

Par ailleurs, la st_f Cijre du passif
interrogations : ||

dont on s’explique djffiglement 'origine : §09 000 000 en 2014 ;

Entre 2013 et 2017 les aqmeres dettes connaissent|des pics énormes
I

8




132 000 000 en 2014 . 8
2017 I ;

Le solde des dettes [fo
700 000 000 et avoisinai
ces dettes représer ten

proviennent les ressqurges

que les chiffres d’affair
5000 000 en 2015 a !

Ces variations anormale;
d’information comptabl
insuffisances qui nou
sincérité des opérations|
passe nécessairement

a lensemble des parties|

|
La situation de trésof ri
que la liquidité géné
immédiats. l
commercialisation —enc
la société CAMAX est
ponctué de colts indyits

trésorerie de sorte [gué

financements a court ter
moyens de paiement pe
paiement de la part des

En pratique, les respons

$ ont fortement ch
, 420 000 000 en 201

|

issement...,
on

les échéances, ils recourg

La politique d’endettement est/donc peu producti

9,

.

iss

» 000 000 en 2016 et 289 000 000 en

urs est nul eh 2016 or il s'élevait a

00000 000 entre 2013|et 2014. En 2017,
87,8 000000 de francs CFA. D'ou

du |passif laissent

llde [la société cog

torisent a craindr:
omptables. Or Ia
la communicatiol
otamment les bar

trésorerie nette

de CAMAX est a

Importation-dé

nts ;

'ayant pas d

Bilan financier

uté
71

n d’i

que

Issi i
ar ['activité, ne couvre

croil
nait
de

pou

oua

ant servi a ces paiements ? surtout
n passant de 28,

‘e que le systéme
sans doute des
a qualité et de la
'suite de I'activité
nformations réelles
g et fournisseurs

\quiétante du fait
pas ses besoins
nement-stockage-
la particularité de l'activité de
cle d’'exploitation relativement long
Cette situation accentye les tensions de
la |société dépend régulierement des
(crédit de trésorerie et découverts). Ces
nt étre onéreux en cas de défaillance de

les recourent a des Micros Finances pour
préfinancer les commandggs.

liquidité pour honorer
t a d'autres Entreprises Micros Finances
dites EMF pour s’endetten puis rembourser Jes d ttes antérieures.

Contrairement au bilan [fonctionnel, celui-ci tente d’apprécier la

liquidité de I'actif et I'exigihilité du passif de I'entreprise ;
Andlyse|de la liquidité

Ci-dessous les donné s ¢n milliers de francs,

RUBRIQUES 2017 12016 |2015 | 2014 |2013

ée;leurs dlsponlblesl4 L 692 11299 |o | 1604

Actif réalisable af7 745 |743 |757| |900

moins d'un an 93k 382 |069 |682| |676




746 |744 ||757 902
Totaux (1) . 073 [368 ||682 (280
Dettes a moins d'un 849 (832 ||863 (988
an 515 |016 [|694 [170

0 0 28 28
Trésorerie passif 210 |210

5% 849 (832 ||891 1 016

Totaux (2) 8 1]‘. 515 (016 [/904 |380
Liquidité immédiate Ié 0,08
(a/2) 0J07% || % 0,16% [ 0,00% [ 0,16%
C 1%,5 87,8 (89,47 |/84,95 (88,77
Liquidité réduite (*2) 5 2% o % %

que la société CAM

Le ratio de liquidité immﬁat r

tensions de trésorerie;

Le ratio de liquidité
réalisable a court tern)

situation de liquidité

quelques réserves 31.1

5t Ve

ggulierement
sritablement c

quant a lui ls
et créances)

ie des dettes
SOCiéte

« hueF

ritique de la
I'existence et

n de¢a de 1% confirme

onfrontée a d’énormes

isse

croire que l'actif

puvre le passif exigible.

1a va

. Etant donné la
, hous émettons
eur du stock ;

ensables, pour y

Analy iére

Cette analyse cherche | sayoir si la socigété est financiérement
autonome ou non. ig| ratios clés sont iEdisp
répondre. Ci-dessous leg données en milliefs de|francs ;

RUBRIQUE |

S 2017 || 12016 | [2015 [20014 [ 2013

Capitaux [-110 [ [J{01 | |-84 72 | -64

propres (a) |279 j[%o 338 338 801

Dettes a ; 1

plus d'un an|244 |

(b) 852 | (0@ 0 0 23 543

Capitaux R |

permanents | 134 || |01 | |-84 -72 -41

(© 573 || |580 338 338 258

Trésorerie :

passif (d) |- ( 0 28/210 || 28 210

Ratios - .

d'autonomie | 81,95 |- 0,00 (100,00 (100,00 || 157,06

(3)=alc % % % %

Ratios ‘

d'endetteme

nt financier ; -

along terme | 181,95 | || 57,06

(1)=blc % | 18}00% 10,00% [0,00% | %

Ratios e

d'endetteme \ - -

nt financier|181,9% - 139j00 [ 125,44

a long et|% 2,00% 10,00% |% %

10



\
court terme ‘ i } ‘
(2)= (b+d)/c ‘ |

Nous sommes en face d’un pa‘radoxe :

Le ratio d’autonomie financiere a 100% entre 20

que la société CAMAX fc‘rnctionne a l'aide de ses

14 et 2016 traduit
fonds propres, ce

qui semble impossible| aux regards des mauvais resultats
comptables et des besoins en fonds de roulement évalué plus haut.

L’emprunt bancaire de 244, 9 millions en 20‘11{ am

is a nu la situation

. | [ . 1 L L -5 ; 3
précaire de CAMAX avec¢ un ratio d’autonomie financiére d’environ

-81,95% ;

|
Les‘comptes de résuIJat
\ 1

Cette analyse vise & apprécier a la fois les étapes clés de la

formation du résultat d{‘e Ia‘société ainsi| que

I'activité ;

|
La formation du résultat T;J’expfoitation

la rentabilité de

201? 2016 2015 2014 201

Vari /- |

atio |
S UBRIAUE | Mo | Vari| Mo [Var Mo VJ}ari Mo |Vari |Mo

201 |nta | atio |nta |atio |[nta |atio |nta |atio |nta

4- Int (n |nts |[n |nts |[n| |nts |[n |nts

201 | |

7 i

- 2 = | =
Ventes de |96, |9 ‘52,‘ 19 (30, 23 90, (288 -58 306
marchandise | 74 |420|{41 ||793 |50 (481 (14 |775 3;,/ 655
S % ‘% % % )

96, |9 (I52,(/19 |30, |28 |90, |288 58 306
Chiffre 74 142041 ||1793 |50 (481 |14 |775 3;,/ 655
d'Affaire % | & W% % % S
Total des|- - - - )
produits 96, |9 |52, |19 |30, |28 (90, (288 58 306
d'exploitatio |74 420{ 41 |793 |50 (48114 |775 3;,/ 655
n (1) % 1% % % °

= | i 3 2
Achat de |95, |4 }‘81, 26 18 23 |79, (11670, |388
marchandise |90 | 772{{69 | 066 o 611|783 |510|00 |431
s % |4 W% 2 % %

100 61 ‘ 97,/ 1-2 |147 |4 96, 143|221 ;17
Variations ,04 1133 1314 |,53 869 |60 |360],72 775
de stocks % 1% | % % %

(118, 121 9

Autres - 745/|25 ||630|,83 |284 0 |,
achats || % % 180 o4
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00
w. %
il f
o (e B -
| 62,13 |5, (3 22940 g8 |20 [0 |17, |12
Services (42 72051, |840 |y |0 |06 900 |84 |050
extérieurs |% | | ? ° | % %
60, |1 |18, |1 52 13 |40 0
Impots  et|38 [214 (81 |495 4% (085 |3
taxes % || % 0
78, 2\, o,lp 2 8, |13 |45, |24
Charges de|64 |868 |0% |868 4 142926 |531
personnel  |% | | \ Yo %
Dotations - | 281 - Y
aux 75, 11 | |30 |1 |14 7. 17 |16, |9
amortisseme |70 |86 0/ 449 |71 ‘99 1 |657 |40 |160
nts % 1 % | | b %
Total  des|- - | ] ( -
charges 04, 15| |55, |34 |, |37 |87, |293 |17, |355
d'exploitatio |86 |120|58 |035 |y, 4\81 5 |921|21 |005
n (2) % 1% | ° % %
Résultat |1y |5 | 159, |-14 %8 10 |78 |5 |80, |48
dexploitatio |o," 69998 |242 |, 000 |SF |146 |36 |351
n (3)=(1)-2) | ” [% ° %
106|- |90, |8 |2 ‘& 127 15 |95, |-14
Valeur 08 (96923 924 |, |432(.81 93951 |660
Ajoutée % 1% | o | ] o %
Excédent = - | 75 |- -
Brut 252 (-3 |170,||-12 |3 |-7 ol2 |99, |-14
d'Exploitatio |,86 83800 |793 ¢, 3(%1 78 |511 |24 |666
n % % | ° | % %
i | 100 | 14
Frais 0 ° 0 0 |00 |872
financiers L %
| I
| i %
. | 100 |-14
Résultat e ¢ |9 |00 872
financier | %
33,13 |00 (3 |00 |3 \ 00 |3 |33, |4
Impét ~ sur|15 |000 |0% |000 |0% |000 |0% |000 |16 |488
résultat % | \ %
. . - -
Total 96, |9 (52, |19 |30, |28 |90, |288 |, o (306
Général des|74 |420 |41 |793 |50 |481|14] |775 |5, |655
produits % % | % 1% °
Total | \ s ‘
a - |18 b |37 40 !|- ||206|- |374
Général des | » 8,5 |
chates 93, |120 |51, |035 |5, |48186, |92120, |365
| |
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90 37 69
% | % %
67 |- ls|lo, |17 gg' 12 |301|-8 |87, |-67
8% |699 3 242 % 00d % 146|197 (710
Résultat Net | ° ° %
On observe: r
i
s‘ les indicateurs

Entre 2014 et 2017, 4

n
caractéristiques de I'a tiat

marchandises (-95,90"
ajoutée (-106,86%) ;
Résultat net (-6,78%)

Le chiffre d’affaire

s'élevaient respectivefne

passés en 2017 resperti

chiffre d’affaire et les gchg

Sur la méme période,

La société ne paie pay

dans son passif des d

Le résultat comptabl
l'activité telle menée ¢
rentable ; |

La rentabilité commer%}:ialb
|

I

;'eii

adui

5t cH;aque année
dans les états fi

s achats de marcha
a 306 millions et 388
ment 9,42 million
s dé marchandis

nebaigse trés substgntiell
personnel passées d 2A$ 5 mjllions a 2, 8 mjllion \

g frais financiers ta
financiéres d’env

paisse réguliere de touy
8, Chiffre d’affaire (-96
harges du personnel (
gédent brut d'exploitat

et4,

?4%) ; Achat de
178,64%) ; valeur
on (-252,86%) ;

ndises de 2013
millions. lls sont
$ millions pour le

des charges de
dis gu'elle enregistre

ron 228 millions ! ;

déficitaire, signe que

nciers n'est pas

Eléments | |fP17| |2016 |2015 |2014 |2013
Capacité d'Auto [} -5 [- [10
Financement (1) | 8 | [793 |[301 -489 |-58 551
: 420 (19 288 |306
Chiffre d'Affaire (2) | 793 |28481|775 |655
1 ‘ ‘
Taux de RC (3) = ,59 [-79, 36,17 -
(1/(2) 79% | % -0,2% [ 19,09%
|
Les taux de la rentabilité gommerciale de CAMAX|sont mauvais. En

absence de capacité i

de rentabilité de I'acti Jité ‘

Quelle a été la politiqy
-elle fait des ressourc

inanciers des

is (TAFIRE)

anc iére de la socigté ?
_;gagées au cours
Jelles le TAFIRE te

l0- financement, on

ne sfurait donc parler

ressources et des
|

Quels emplois a-

de la pérlode ? Ce sont
nte de répondre ;
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Il comporte deux partieq|distinctes dont la| premiére retrace les
ss0ldes financiers de ""e darcice, et la secorde renseigne sur les
besoins de financement diinvestissement ainsi que les modes de
financement privilégiés par la Tociété;
|£
. mplois/Re 201
Rubriques dsources 2017 6 2015|2014
Capacité d'Auto -6 -15 |,
Financement Glob:IW.u 838 |[793 823 489
Augmentati | g ) )
o i [on (+) 314
Variation des stocks\(8) i vintion (164 || |4 |143 3
F H) 515 | 869 (59
] Augmentati {140 || ) 366
Variation des créanges |on (+) 071 :
(b) | Diminution | 9
ére L) ) i 744 |
artie : Diminution (472 || 31 |124
i * L LB 702 67 8 1477
Variation des detlth lc) Augmentat 71 _
! on (+) 499
é Ressource 15 18
Variation du BFE (fi)=|(*) 185 | 518
+(b)+ ‘ . . - -
@rOrE Ll |Empiois ¢ 27 | {g6a’ |-
Excédent | Hrut 3 (M2 |7 2511
d’Exploitation (d) 838 {793 [301
ke e Tresere o2 [z | 242
(2)=(1)+(d) Il 096 ?92 365 |028
Investissement total | |
Emplois économi uF a -458 |15 |- 17(18
financer (a) ‘ 259 ||185 (064 [518
Remboursement| s
emprunts et dett
Emplois  totaukx |(la -458 (15 |- 17|18
financer (1)=(a)+(b) 259 |[185 |064 |518
. Financement iptemne -6 -15 |-10
‘eme | par CAFG (c) 838 |[793 [301 |-489
artie | Augmentations fe |
capital (d) !
Emprunts (e)
Ressources e |
financement f -6 15 |-10
@)=(c)+d)+e) | | 838 |[793 [301 [-489
Excédent bu |
Insuffisance e -465 |} - 27|18
ressources de 096 |p08 [365 (028
14
|
|




financement
B)=(1)+(2) i
Trésorerie a la }(:Iéﬁqre | 1 - 28
de l'exercice |l 447 (691 |299 |210
Trésorerie a I'ouyﬁerﬁrlre 1 |- 28[- 26
I'exercice | 691 299 210 [606
I lEmprois 0 -] [~ 129 |-
i | 509
Variation de trésorefi
W Ressource |45 [607 |- | 1604
I O]
La premiére partie du *I IRE de CAMAX confi 'ﬁne bien ce dont
nous faisions allusion {h haut. La capagité d'autofinancement
ainsi que I'excedent byut f'h‘

La trésorerie d’exploitati g
insuffisances de trésof
096 millions en 2017. |
La deuxiéme partie du
non plus au regard dT
financer. Cela s’expliq
financement.
financiere !!!

Le plan de redresse
direction de CAMAX
économique et financjé
des points suivants :

AlL’offre de

|
Les ressources|h

Formation et mimﬂé niveau de I'ensemk

(administratif et|c

Réduction du pP r
La redynamisafo

Reconquéte den

i
Recherche de no

Extension du mbr

|
Diversification de lfgcti

Le recouvrement

Mise en place i’uﬁp pC

des créances ;

Paradqxa ‘

est tout aussi al
-) 24, 363 mil

rman
ons €

révéle que |

la sociét

¢ so mis a notre

umaines ;

mefcial) ;

S‘
njf

e l'activité ;

oliveaux clients ;

ulieaux partenaires ;

¢S creances ;

g relever [lentrepr
gllactyellement difficile. |

he de I'activité dans la s

litique rigoureuse ¢

te au regard des
n 2015 et (-) 462,

oitation sont %égatirfs chaque année.
I

SOC

n

BXam
ise

été n’investit pas

ble niveau des emploi ‘économiques a
par I'absence totale

e ressources de
aucune dette

en vise selon la
de sa situation
| .

s’articule autour

ole du personnel

DUS-région ;

ip recouvrement

15




La formation ou la mjse|&
-constituent pas des sglut

o

e Recours judiciaﬁresv al

e Les dettes ; |
Echelonnement des d ttT bancaires sur 36 mois
12 mois a compter de |a

concordat préventif ;

. | , .
ncontre des déblteufs récalcitrants ;

|
avec un différé de

date de son adm‘ission au bénéfice du

Echelonnement des di ttqf fiscales et sociales sur 36 mois assorti

d’un abandon partiel de dreances ;

Les nouvelles ressourced

|
L

Augmentation de capital

utres investisseurs ;

jar apports de nouveaux capitaux ;

k)
Négociation en cour§ dilin nouveau finan:emént de deux cent

rancs CFA ;

Liquidation partiel du sto marchandises disp

e de concordat d

la société dans la mes :}

des détournements. ‘|l [
d’information et d’orq?ni ati
corriger ; !
Au regard des charge:
de 24, 5 millions en 2(
du personnel proposé
indiquée ;

La redynamisation dg € aux travers de
nouveaux clients ;

I'exploration du mar:
I'activité sont certes
dispose de fonds de
faute de capacité d’a

en fonds de roulemen

I'activi

U

e la sous-région et la

2ment conséquent.|Ce q
[nancement et au regard

ginent proposée par CA
pour environ 40% des cle
environ 38 171 520 I i
Les autres 60% repr;s ntent en effet des dépd
dans des banques auprds de qui CAMAX est ell

Le différé de 1 an po

36 mois revient a &chg \her IFS remboursement

ns urgentes aux ontr‘
u les reproches ay personnel portent sur

onible ;

débiteur

idu personnel ne
intes actuelles de

dans le systeme
» {ise qu'il sied de

ressées, passées
2017, la réduction
pas une solution

|z;a reconquéte de

la | recherche de nouveaux partenaires ;

diversification de

2ssaires, mais encore faut-il que la société

ui n'est pas le cas
de son fort besoin

\AX est indiquée

S a termes (DAT)
-méme débitrice ;

‘sur 4 ans. Ce qui




ne cadre pas avec les
" étalent la procédure d'apy

La décision de quuidalior
existe) constitue une altef
mais la société court le rig

ative pour les besoins de la dette actuelle
ue|de ne pouvoir|les renouveler ;

Quoique ses chances mblent minces, ¢ financement de 200
millions FCFA recherchélpar la societé CAMAX peut constituer une
réelle bouffé d'oxygéng, si elle parvient a iconvaincre ses
partenaires ; :

L’augmentation ou I'gu L‘ture du capital de la| société est une
éventualité souhaital ehcore que |[cela| intéresse des
I

investisseurs. Le margché|iétant relativement peu éﬂrayant compte
tenu du nombre pléthgrique d’acteurs quiy exercent ;

fes de relances proposées
|
res de relance proposges par la société
qustion principale reste posée, a savoir
comment financer le fondiz del roulement déja érodé ? Les doutes
‘ I nce proposées par I'entreprise sont
également fondés sur Ie i it qu'en dehors des promesses qu'elle
pps de gages certgins sur son mode de
che plutét actuellement |!!! ;

ClLes mest

Wi

Dans I'ensemble, les | ep

CAMAX sont basiques. |

| |
L’entreprise n'offre non plls aucun détail sur les prioduits et charges
3 fonde sa stratégie|de relance. Cela

g rentabilité espéree par la société pour

D/ Le stock de marchandises |

A notre demande la sqci¢té nous a produit un in
du stock de marchandiseg|qu’elle dispose d{ns I'e

et 4 San Pedro.

d’'Abidjan a méme été effe «il ué (confere photos et fi ihe d’inventaire),
A défaut d’'une expertise naus ne pouvons certtifier ni la quantité des

produits listés, ni leur
avérée, la société C
permettre d’apurer a
déclaré au concordat gré

r. Tioutefois, si la valeur de ce stock est
AKX djspose d'un potentiel réel pouvant

l‘ii terme une part| importante du passif
entif |

IV/IConclusjons & recomman

L'analyse de la situat n gconomique et financiéé de la société
CAMAX révéle que ses di flcultes proviennent : |

de pertes comptg

., \
e Du déficit perm An nt en fonds de roulement compte tenue
bl régulieres ; |

| 17
\




D’un fort besoin
par un niveau

e D’un passif circg;ul

Des tensions permanen
moyens de paiement
les découverts bancaire

D'un systéme compﬂa
opérations, qui fonds
réels ;

D’une « baisse drast?
millions en 2013 a setﬂ‘ |

D’un faible niveau d;

tels que le chiffre |

I
|

rentabilité commerciall
|

assez élevé
écouler ses f

élevé ;

5 de| trésorerie qui

partial dans la
ur ses états

U chiffre d’affa
In peu moins d

l'excédent
ultat comptabl

D’une mauvaise maitrLse C
]‘

Au regard : .

k#fom‘

Des documents et i
débiteur ;

De l'importance de la ¢
Des perspectives de rela

Nous évaluons conséqudf

Jefte né

charges d’expl

natig

d'un cycle d’

T\Pe roposeées ;

nment que :

Les difficultés de trés¢
ne peut faire face cong
courante et au rembours

Nous concluons que :

La situation ﬂnanciér
non compromise au reg

i

ent de la dette ;

de

Nonobstant les difficqlté
volonté de poursuivrg s
avec les souscripteursg ; |

Nous recommandons

actt
acd

uelles, le débi
tivité afin de

uation de I'activité

d de roulement ocq

DNS Mis a natre d

de CAMAX sont
onitamment aux char

CAMAX est extréme
I'actif circulant (sto

sasionné a la fois
sigrie que la société
rodujts sur le marché ;

igent a utiliser des
‘ de trésorerie et
oitation ;

ilité de lactivité campte tenu de la
irs caractéristjque

de performance

rut |d’exploitation, la

pitation ;

isposition par le
i
ltement ruineux ;

tellet que I'entreprise
gjes de son exploitation

ende]

ent difficile mais
k) ;

eur ffiche une ferme
restaurer la confiance

de I'entreprise :
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. Une recapitalisation f’
I'article 665 du traité d

peine de dissolution, un

propres a la moitié d
ans a l'issue duquel lgs

|C

La mobilisation de resso

de roulement trés en
fournisseurs ; ’

Accentuer les actions gomn

niveau élevé de stock;
|

Assainir le systéme d’

Il s'agit de l'avis d'un|
souveraine du Tribung

Et de tout ce que des s|

rapport de mission di
réglement préventif,TL
aupres du greffe du T

Suite a la présentatiJ'
fait des observations

Elle soutient que le g
I'expert est bien le si¢
bons de commandes |

Elle explique qu’a cau

social pour recevoir taut

en location un entrepg

le marché d’'Abidjan;
foraines ;

Elle dispose a cet ef
sillonner le territoire
clientéle et étendre s¢ H

Cette technique de ven

gu’elle a acquis au prg
verser les loyers ; |l

1

S

nte
te U
égy
tal

rtes sont apparues ;

¥mation comptable

ces| conséquentes pou
| de la société. |

ert rapporteur de [

¢

Elle révele que pour eor;"g

le a

la moitié du stock prése

\NCES créanciére

ighs écrites ;

ert ¢
jan ;

ai qressé et clos le pré

deux (02) exe

rapport d’expertisg, la

marchandises qui
nt qu’'elle ver
de livraison ;

la capacité restrei
stock de marchandise

urner la grande cg
décidé de p

ncur
rocé

ix to
on st
alisa

camions de d
fin d’écouler s
u de commerc

ine lui a déja perm
Monsieur ATC

demandé la
société CAMAX, le

été communiqué a

de la société con
niforme de FOHADA qui impose sous
larisation visant a p
ocial dans un|délai

erciales de terrain

ue nous soumettor
@ Commerce d'Abid

HIMG

de I3
restitt

formément a de

orter les capitaux
maximal de deux

|
r financer le fonds

peutl s'agir de credit

pour réduire le

Ly o
s a 'appréciation

ent rapport valant

rocédure collective de
plaires sont déposés
al de Commerce d’Abidjan »;

‘ociété CAMAX a

|
L, . L 5
a été présente a

pour le prouver leurs

nte de son siége
, elle add prendre

ence qui sévit sur
er a des ventes

nes chacun pour
ck, d'accroitre sa
ion ;

s 'écoulement de
N ;

'société CAMAX
ution du véhicule
ﬁ:as échéant, a lui

I Ministére Public
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~lla conclu en ces ter egJ

En la forme

Sur

T
ire

ribunal de Ct
droit. » ;

SURCE

Le Ministére Public g
procédure, a conclu ;

Il convient de statuer ﬁar

|

!‘
La requéte de la société [t
délai Iégalement presgrits

Il'y a lieu de la déclar

|
Au fond !

La société CAMAX sollic
procédure de réglement

« Le reglement préventify e

destinée a éviter la cessat

ouvert au débiteur q
paiements, justifie dg
sérieuses. » ;

procédure qui concert
difficultés économique
paiements ;

Il ressort des pieces
CAMAX a un passif exi
000 francs CFA ;

ui |3

@reva

Y
s . &8
!
A
(=
Al s

g
y

ililsan

egale
S S(

os%
'me évalué entre 54

SU communica

ion contradict(
recevabilité

AX a été introg

ble ;

ement préver

Tribunal 'ouve
ntif ;

néa 2 de I
lollectives d’Ay

: ne procédure
on des paiements ¢
son passif au

précise : « Ler
s étre en ét
jiffict

s que le régle
bciétés qui bie

spnt pas en €

ier de la prog

tére de décision

bire a

juite

iltés financiélf

)mmTrce, déclarer la

tion du dossier de la

'son égard ;

dans les forme et
\
|
|
aitif |

a son profit de la
\

rrture

|
I_:LJniforme portant

ent du Passif :
|
» collective préventive
le I'entreprise débitrice
moyen d'un concordat

cte
ure

eglement préventif est
' cessation des
u économiques

préventif est une
‘ traversant des
5 cessation des
|

ment
n qu
fat d

3“ que la sociéete
) 826 et 572 000

edurs
1 914

| 20




u'q l'initiative de gertains créanciers, des
forcée pour obtenir paiement de leurs

. Il est constant également
procédures d'exécutipn
créances ont été engg géJ

Choses qui perturber]; Iﬁ ,

nctionnement de|la so “iété;

Il est enfin constant quella trésorerie en cai t sur les comptes
ouverts dans les livres des établissements bancdires de la Société
CAMAX sont insuffisantg pour faire face au passif exigible ;

Bien que créanciere dejla somme d'un montant de 93 171 520
francs CFA dont un comge de dépét a terme|dit DAT de 55 000 000
francs CFA, des créajces sur des particuliers de 1 267 800 francs
CFA et des créances ‘;r des entreprises|de 36 903 720 francs
CFA, ainsi qu’'un stock dg marchandises évalué 618 675 000 francs,
la société CAMAX neidispose|pas de cetactif; |
| |
Au demeurant, le raqo d'expertise indique que celle-ci ne peut
faire face au méme mo Il ent aux charges de son exploitation et a
Iapurement du passif exigible |

Il s’ensuit que les gonditions d'ouverture| de la procédure de

réglement préventif n sg t réunies ; |
Il échet de débouter ld sqoiété CAMAX de sa dern‘ande :

| |
iements

Sur le constat/de la cessation d

I ‘
La société CAMAX quil a jun passif exigible compris entre
541 915 826 et 572 000 POO francs CFA, soutient qu’elle n’est pas

en cessation des paiqj, h S ;

e 'Acte Uniforme
(d’Apurement du

Aux termes de l'article 2ptalinéas premier
portant organisation des|Procédures Collegtives
Passif : “
|
ent judiciaire |ou JE liquidation des
biteur en é%t de cessation des

« la procédure de redregsem
biens est ouverte a| tqt
paiements ; :

La cessation des pai V s est I'état ou le débite
limpossibilité de fairg fage a
disponible, a I'exclusign de
les délais de paiement d

créanciers lui permettent}
Il ressort tant du rapp
énonciations méme dé la E'

la société CAMAX sdnt [t

r se trouve dans

|
réventif que des
de trésorerie de

|
] de roulement, a
i'ont obligée a se

|
| 21
|
|




En outre, la société||C
trésorerie nette inquié
l'activité ne couvre

de l'actif immédiaten’@
exigible tel que ci-desgus

passif exigible ;

Il en résulte que celle-

Il échet d’en faire le c&ns»

Sur 'ouverture d’offi

La société CAMAX &

portant organisation d
Passif : « la juridictio
publique ;

Si elle constate la cessat]
le redressement judicigire
des dispositions des glti

o Sl lui apparaii

sérieux au se

i Idisp

 fort

re, |

zom
$SE

gban

Jant
indid

e du fait que la
5| se

onible pouvar
ué;

pas été rappor
de paiement ¢
puvrement for
trésoreries, d
société CAMA

2 liquidation des bie
9 et 33 ci-desspus

V.

s sérieuses d'’

point
t une

onéreux, au |
tout entrainar

a produit au do
besoins im
ercialisation-

ue sur ses co

aires est négatif ;
essentielleme

t fai

et qui
ée d
s lig
X po

état de cessation ¢

de
a été

tée ar.}l
o

que 40% de son
libaisse drastique

sier I'état d’une

liquidité générée par
médiats : Importation-
encalssement de sorte
mptes ouverts dans les

nt, qui sont constitutifs

e‘ face au passif

dossier que les
nt pour certains
leurs créances,
es de crédits ou
Hr faire face audit

] .
es paiements ;
redressement

i .
a procédure de
Siéboutée ;

'Acte Uniforme
'Apurement du
audience non

‘I
d

fatue d'office, sur
ns sans préjudice

"

r, 2 et 3: «la

article 27 ci-

le est envisag

n de paiement
e redressement
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Dans le cas contraire, ellé

biens. » ;

prof

offre de r

dit DAT a la banqu
entreprises ;

d’autant qu’elle n'a pag
la mise en ceuvre d’ul
permettra d’améliorer
trésorerie, d'apurer le||dé
financiers, de relancg
d’affaires, de revoir le
rentabilité de la sociéte

nombre des

e la situation
mpromise ;

wonce l'ouverture de

de recouvrs

itation
de nature a sz

la liquidation des

turer son service
réances estimées
de dépbt aterme

truc

iscal S mais aussi que
mesures d'ajustement
sment, d'améliorer la
in de:;\réduire les frais
d’améliorer le chiffre
pour améliorer la
uver|l'entité ;

‘société CAMAX

de I3

Le projet de concordat proposé ayant été gtabli pour I'ouverture
d’'une procédure de reglement préventif, il p’est|pas adapté a la
procédure de redressement judiciaire de la requérante;

Cependant, il existe| a
permettent de dire que It
concordat de redressery
mandataire judiciaire ;

sérieux si e

Il échet d’office d’ouvrir ufi
son profit ;

Sur la date prov

|

sus visé : « la juridictioy
de cessation des paien
lieu a la date de la dégisi i la constate ;
La date de cessation
de dix-huit 18 mois al
cas de fraude, elle p
décision définitive aya

La cessation des paigme
par le Tribunal;

Le prononcé de la dégisi
provisoire de la cessa

| intervenant ce O]

i’ eve
irement

celle-ci au 07

dossier suffisamment
érante a des| chal

bcédure de reg
5as premler e

iements ne peut étre
1cé de la décision
portée a une daté
logué le conco

e la société G

ant étre fixée 3

|
d’'éléments qui
1ces d’obtenir un
le e§t assistée d’'un

ressement judiciaire a

I'Acte Uniforme

::‘:o:rement la date

ntérieure de plus
'ouverture. Sauf
> antérieure a la
dat préventif. » ;

AMAX a été constaté

ier 2019, la date
uit mois plus tot,
2017 -

7 fév
dix-H
juillet
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I'Acte Uniforme pfécité : « Dans la
décision d’ouverture de Ig édure de redressement judiciaire ou
de liquidation des biens,|la juridiction compétente désigne le juge
commissaire parmi les juges| du siége de |la juridiction saisie, a
l'exclusion de son president, sauf si celui-cj est |juge unique. Elle
peut également, si elle||l'estime nécessaite, désigner un juge-

1 ‘
La juridiction compétente|dfésigné également le oy les syndics sans
‘ ° |

L’expert désigné pouir,le sglement préventif d’un| débiteur ne peut
étre désigné comme ) nm ;

Le greffe de la jun': i resse sans délai i{ne copie de la

Le Tribunal a ouvert

océdure de redr ssen}ent judiciaire au
profit de la société CAl ; |

Juges au Tribunal “de ce siége, en
ROU Kacou Jean| en qualité de Juge-

andataires Judi iaire%, Monsieur YAO

Il échet de nommer J

'occurrence Monsieu

e de Syndic pour agsister la débitrice a
I'établissement d'un projet de |concordat de [redressement sérieux
2 aflivote des créanciers ;

Sur les dépens

Une procédure de redr :

I té opverte d'office au
profit de la société CAl |

ge m?nt judiciaire a
{ par le Tribunal ;

D

Il échet de dire que leg d%pens seront employés en frais privilégiés
de celle-ci ; ‘

54R %ES MOTIFS

Statuant en audience rjgn publique, cont‘adic&c‘)irement, et en
premier ressort ; !

ﬁn sa requéte aux|fins d’ouverture d’'une
Bventif a son profit

L’y dit cependant mal f
L'en déboute ;

Constate qu'elle est e c%ﬁlsati on des paiements ; |
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N1 O L2 B0

D.F: 18.000 francs
ENREGIS E

Le....

Qg‘%jol ...... 5'..

RECU : Dix hult mllle francs
Le Chef du ; ‘ ma.lnc.

I'Enregisteny

quLATEAU

. Prononce d'office Iouvarture‘ de la procédure

Jud|0|a|re a son profit ; |

Fixe provisoirement la d
juillet 2017 ;

Nomme Monsieur BROU
en qualité de Juge-Comn

Désigne Monsieur YAC(
Mandataire Judicaire, en
CAMAX a l'établissemen
en vue de le soumettre a

Ordonne la publication
d’annonces légales conft
Uniforme portant orge
d’Apurement du Passif ;

Dit que les dépens ser
procédure.

Ainsi fait, jugé et pronqncjé non publiquement les |

que dessus.

ET ONT SIGNE LE PRES

|

\ )
ste de la cessation

|

Kacqu Jean, Juge au Trik
1issa1re :

des

)| Kofﬁ Noel Expert-C
quahte de Syndic pour 3
d’un concordat de redrg
J’VO’% des créanciers ;
du présent jugement
L

ont employés en frais

L2

)fmeﬁﬂent aux articles 36

nlDEﬂIT ET LE GREFFIER./.

de redressement
paiements au 07
bunal de ce siege,

omptable Agrée
ssister la société
sssement sérieux

dans un journal
et 37 de l'Acte

nisation des Procédures Collectives

privilégiés de la

ours, mois et an

i
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