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JUGEMENT CONTRADICTOIRE
Du 02/05/2019

La société AFRICAN INDUSTRIAL
SERVICES GROUP
(le Cabinet BARRY THIERNO
AVOCATS)

Contre
Le Ministére Public

DECISION :

Contradictoire

Recoit la requéte de la société
AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES
GROUP, dite AIS GROUP, aux fins
d'ouverture a son profit de la
procédure de réglement préventif ;
L’y dit bien fendée ;

Prononce son admission au
bénéfice du réglement préventif ;
Homologue le concordat préventif
proposé tout en constatant que :

e le délai sollicité,
pour apurer le
passif, est de trois
ans a compter du
prononcé de la
présente
décision avec un
différé de six mois

e gucun creancier
ne s'y est
opposeé ;

e aucune remise de
créances n'a éte
consentie par les
créanciers ;

L]
Donne acte a la société AIS
GROUP des mesuras proposees
pour son redressement ;

N'TCHOBO

;quahte b anﬁéﬁmplalre Le

AUDIENCE NON PUBLIQUE ORDINAIRE DU 02 MAI 2019

Le Tribunal de Commerce d'Abidjan, en son audience non publique
ordinaire du jeudi deux mai de I'an deux mil dix-neuf tenue au siege dudit
Tribunal, a laquelle siégeaient :

Madame TOURE Aminata épouse TOURE, Président du Tribunal ;

Messieurs JEAN BROU, WADJA EUGENE, DAGO ISIDORE et JEAN
LOUIS MENUIDIER, Assesseurs ;

Avec I'assistance de Maitre SOUMAHORO ROKIA, Greffier ;
A rendu le jugement dont la teneur suit dans la cause entre :

La société AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES GROUP dite AIS
GROUP, SARL au capital de 100.000.000 de francs CFA, dont le siege
social est a Abidjan, rue Fleming Marcory Zone 4C, 26 BP 1404 Abidjan
26, agissant aux poursuites et diligences de son représentant legal,
Monsieur Alain MOMINE, demeurant és-qualité audit siege social ;

Demanderesse représentée par son conseil, le Cabinet BARRY
THIERNO AVOCATS, demeurant au 2, Rue de la Canebiére, Vieux
Cocody Abidjan, a Proximité Ambassade d'ltalie, 01 BP 4458 Abidjan 01,
Standard : 22 44 80 60 Fax : 22 44 81 77,

D’une part ;
Et; _
A0 21
Le Ministére Public @\"’ e
Vv
Défendeur ; /t (5 oY) o«
L W D’autre part ;

Suite a la requéte N° 2240/2018 du 04 juillet 2018 déposeée par la société
AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES GROUP dite AIS GROUP SARL, le
Président du Tribunal de Commerce d’Abidjan a rendu une ordonnance
de suspension des poursuites N° 2240/2018 du 04 juillet 2018 désignant
comme Expert-comptable Monsieur KOUAME Konan Marcel a I'effet de
produire un rapport sur la situation économique de I'entreprise ;

A la date du 28 novembre 2018, I'expert a depose son rapood en doubie
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bonne exécution du concor&at

przve:iif hamologué ; : ; yea 5 . .
- jg . A cette date, I'affaire a été renvoyée au 14 février 2019 pour production

Nomme Monsieur BROU Kacou d’'un rapport complémentaire par I'expert ;

Jean, Jugp au 'Tribunal de '

Commerce d’Abidjan, en qualité de A cette date. I'affai 5té ren : 28 février 2019 ducti

Jogeiiomiriasata  polt” coriier te date, I’ aire a été renvoyée aux evrier _ pour production

les activités du syndic et rédiger un d€ piéces, puis au 14 mars 2019 pour les conclusions du Ministére

rapport a l'intention du tribunal tous  Pblic.

les trois mois et a tout moment a sa

demande ;
La cause a subi plusieurs renvois pour le méme motif jusqu’a sa mise en

Dit que le present jugement sera délibéré au 02 mai 2019 ;
publié dans un journal d'annonces

légales conformément aux '

dispositions des articles 17, 36 et 37 A cette derniere audience, le Tribunal a rendu la décision dont la teneur
de [I'Acte  Uniforme  portant gyt :
organisation des Procédures
Collectives d’Apurement du Passif;

LE TRIBUNAL,

Dit que les dépens seront employés

enfrais prvilegies:da |aprogedure, Vu la' requéte non datée recue le 04 juillet 2018 présentée par la
société AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES GROUP, aux fins
d’ouverture a son profit d'une procédure de réglement préventif ;

_ -Q:'_WSN-"U,;‘J_ les motifs y développés et les piéces y jointes ;
VYT \

' NIVWOQ
N4 ry3yn

FAITS, PROCEDURE ET PRETENTION DES PARTIES

(@

a Y‘iux‘aquéte non datée, recue le 04 juillet 2018, la sociéte AFRICAN
TRIAL SERVICES GROUP a saisi le Tribunal de Commerce
an statuant en matiére des procédures collectives d’Apurement

Phssif pour s’entendre :
- - déclarer recevable en sa requéte ;

- ouvrir a son profit la procédure réglement preventif ;
- homologuer le projet de concordat préventif propose ;
- statuer ce que de droit sur les dépens ;

Au soutien de sa requéte, la société AFRICAN INDUSTRIAL
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SERVICES GROUP dite AIS Group expose que créée en 2001, son
objet social était la distribution de matériels industriels et
d'équipements de protection individuelle ; mais en 2007, elle a adjoint
a celui-ci, la fabrication de piéces industrielles et de maintenance
avec pour ambitibn d’asseoir sa compétitivité sur le marché national
et régional ;

Elle ajoute que l'effectif de son personnel a été réguliérement
augmenté entre 2009 et 2013 d’autant qu'en 2010 elle affichait un
chiffre d’affaire de 3 610 000 000 de francs CFA de sorte que ces
excellents chiffres lui ont valu un reclassement fiscal des petites
entreprises en celle de moyennes entreprises ;

Durant cette méme période, elle entretenait d’excellentes relations de
confiance avec ses partenaires, a raison de ’honneur qu’elle mettait a
satisfaire leurs démandes et par la qualité de ses prestations ou par
le respect de ses engagements, révele-t-elle ;

Elle précise qu'en 2011, elle a commencé a connaitre des difficultés
majeures dont certaines dépendaient de la crise politico-militaire qu'a
connu la Céte d'lyoire mais aussi du fait d’'une erreur stratégique ;

~ En effet, explique-t-elle, elle avait initié un ambitieux projet de soutien
de l'une de ses filiales dans la construction d’'une usine, d’'un entrepét
sous douane et I'acquisition du matériel de pointe pour les différents
ateliers, en vue d’accroitre ses capacités opérationnelles ;

Elle indique qu’elle a eu, a cet effet, recours a des financements mis
a sa disposition par ses partenaires financiers notamment les
banques ;

Cependant, un retard de deux ans enregistré, a impacté le
déroulement des travaux tels que planifiés initialement, et mis a jour
des difficultés techniques et budgétaires, fait-elle observer ;

Elle estime que tant sa trésorerie que son chiffre d’affaires dans la
foulée ont été tout aussi impactés par ces difficultés occasionnant
leur chute drastique ;

Ainsi, illustre-t-elle, a titre d’exemple, de 3 610 000 000 de francs
CFA en 2010, son chiffre d'affaires est passé a 3 205 200 000 en
2014 puis a 2 335 409 000 francs CFA en 2016 ;

Elle ajoute que cette baisse drastique a eu pour corolaire, son
impossibilité & faire face a sa gestion courante et au respect des

engagements pris a I'égard de tous ces créanciers a la fois d’autant
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qu'elle a maintenu I'ensemble de son personnel et les charges y
afférentes ;

Elle révéle qu'elle n’est pas en cessation des paiements pour autant
dans la mesure ou elle continue de payer les créances a hauteur de
300 000 000 de-francs CFA sans oublier ses charges fiscales,
sociales et salariales ;

Par ailleurs, elle entend investir dans des produits a forte valeur
ajoutée pour augmenter sa capacité d’autofinancement dans des
proportions allant de 404 000 000 a 993 000 000 francs CFA de sorte
a pouvoir dégager suffisamment de marge pour financer I'apurement
de son passif ;

Elle fait valoir que pendant qu’elle est en proie a ces difficultés dont
elle cherche résolument des solutions, certains de ces créanciers
procédent a des poursuites individuelles et autres saisies a son
encontre ;

Elle explique qu’elle entend mettre en place plusieurs actions dans
loptique d'accroitre son chiffre d’affaires sur trois ans par
I'amélioration de ses rapports avec sa clientéle, I'optimisation des
charges liées aux fournisseurs et par 'amélioration de sa production ;

En conséquence, elle propose le projet de concordat suivant ;

Montant et origine de la dette concordataire

La dette concordataire & apurer s'éléve a 2 324 988 151 francs CFA,
subdivisée en trois catégories dont la dette d’exploitation, la dette
bancaire a court et moyen termes et la dette en cours de réglement ;

Les perspectives de redressement

La relance de la broduction

Les problémes techniques de toutes les unités ayant été resolus et
comptant sur une clientéle qui Iui est restée fidéle a travers les
nombreux bons de commande en attente, d'une valeur de
300 000 000 de francs CFA, elle est en mesure de procéder a la
relance de sa production ;

Il convient toutefois, d'indiquer que ses problémes de trésorerie en
cours de réglement, impactent quelque peu cette dynamique ;

La réduction des frais du personnel

Elle soutient quil est nécessaire pour elle d'effectuer un
4



redimensionnement de ses équipes en fonction du portefeuille client
dans un premier temps afin d’optimiser ses revenus.

La réduction des frais financiers

Elle indique que des discussions avec ses partenaires financiers vont
étre engagées afin d’'obtenir des abattements sur les taux d’intérét
pour dégager des cash-flow substantiels.

3 les Engagement de AIS Group

Elle s'engage a apurer sa créance sur une période de trois ans avec
un différé de douze mois

Le projet de concordat préventif lui ayant paru sérieux, Madame le
Président du Tribunal a ouvert la procédure de réglement préventif
par ordonnance n° 2240/2018 du 04 juillet 2018 et désigné Monsieur
KOUAME K. Makcel Expert-Comptable agrée, Mandataire Judiciaire,
pour lui faire rapport sur la situation financiére, économique et les
perspectives de redressement compte tenu des délais et remises
consentis ou susceptibles de I'étre par les créanciers et toutes autres
mesures contenues dans les propositions du concordat préventif ;

L’expert ainsi désigné a accompli la mission qui lui a été assignée et
rendu le rapport dont la teneur suit :

« SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE REELLE DE LA
SOCIETE Bilan par masse

ACTF
Montant
Varigtion | Veriation
Postes 27 T % | 25 ] % | Valew | % | 206 | % | oms | % [ valew | %
Charges immobiisées o d o o o o
immob.ncoporetes | 2793%2) ops| 2aas| o3  -5sk| oeq  2stsl o 289 O s o3
immob. coporeles | 105103%2) 210 1060093s| 20| commeses] 3sa1| 1esomes| ml zseswm 7 e -21,:‘
immob. fnanciéres | s4128 ps43053] 7496 TS sops3053 7% 43srom] 654 o
Totel Act Immotillisé_| 65771 a5 7821 2505288 385 657095 13| eesaneond] 1625 725008
I R R IE L E L EEEEEE
Petif circulant HAO
Total Act ciraulant 438120789 4B 15506 4B 34265 T
Trisorerie-Actt | 18%eam| 037 zamaz) 083 22m5@| 1075 22942 o4] uswss o2 seusd =3
Ecant de conversion actil i
. TOTAL Sop ASBINTN 12160 ASBTTH 412737 s 1,
PASSIE
Montant
Variation : Variation
postes o7 | % | 25 | % | veew | % | s | % | s | % | vaew | %
copempopes | wosuzr| 0] el 56 20 s,gJ menes| e Bsu o mowsom| B2
Dettes francitres 'msasasm' 02 usuoz% 78.33] -155517685 usuozml 71,33[ mwéﬁl a6 sssm‘;‘
Total ressocross sables |14 29 ) 1606532510 2,60, -12730984] 797 1606532514] 3.60] sme521 133603018044
+ [ Passifcircant daxplotation [2910727510] 57.64] 2889634) 57,30 86801166 Jm3es] 53] 3071506618 7468 24766027 ﬁ
Passi cituant HAQ o
Toisl Passi creuant_[2910727510] 57,64| 2623025348) 57.30| 858011 2839%34] ST30| 3071586616 7468 247660
Tascte-Passt | 60024198) 1307, 497912918] 1040] 1621132] 3259 497912918 1010] 468298633 1139 29614 632
Ecart do comvertion passif 0 o [T, 000
TOTAL 50851 ag3n 121609 SSBINTH 10000 4102737 SEABy 19
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ANALYSE DES BILANS

La lecture'des bilans des exercices 2017, 2016 et 2015 nous
_amene a faire les remarques suivantes : Le taux d’occupation
de l'actif immobilisé dans lactif net total est en hausse. En
effet, il est passé de 16,25% en 2015 a 13,71% en 2016 et
12,87% en 2017. En ce qui concerne l'actif circulant, sa
proportion.dans l'actif net total est restée constante. Elle est
passée de 83,46% en 2015 a 85,86% en 2016 et 86,76% en
+2017. Quant a la trésorerie-actif, sa part dans I'actif net total a
evoluée en dent de scie depuis 2015. Elle est passée de 28%
en 2015 & 43% en 2016 et 37% en 2017. Par ailleurs, pour les
trois exercices sous revue, la couverture totale du passif
exigible constitué du passif circulant, de la trésorerie-passif et
~de l'ecart de conversion passif par l'actif disponible a été
réalisée au terme des exercices 2016 et 2017.

Au 30 Septembre 2018 cet équilibre n’a pas été rompu. Les
dettes exigibles a court terme qui s’élévent a cette date a
1445 000 000 F CFA sont couvertes par les Créances
- Clients

(1 474 000 F CFA) et les Stocks (800 000 000 F CFA).
ANALYSE DES EQUILIBRES FINANCIERS

Taux do Taux do
variation variation
Libelles 2017 2018 201712015 216 2015 201672016
Actif immobiisé net (1) 649771 630 675787 916 0,04 675 787 516 656492913 0,01
Actifcireutant (2) 4381280769 | 4231374433 0,04 4231374438 346562 02
-Passif circulant (3) 2910727510 | 2823926344 0,08 2823926 344 3071585616 0,08
Bosoin en fonds de roulement (4) = (2)-(3) | 1470653259 | 1407 448094 004 1407 448 034 381070 008 290
Capitaux investis (§) = (1) + {4) 2120324889 | 2083238010 0,02 2083236010 1029562919 102
Capitaux propres (6) 440844377 | 412429626 0,07 412429626 /4517 | - 02
Dettes financiéres (7) 1035585203 | 1194102888 0,00 1194 102688 238 340617 0,00
Trésorerie nette (actif - passif) (8) 841095 359 476 703 4% 0,34 476 703 4% 456 710 745 004
Total sources de financement 838134171 1129820018 028 1129820 018 116 141429 873
% Capitaux propres 0,53 0,37 W 0,37 2,88 NI
% Dettes fnanciéres 1.24 1,06 Jmnniin 1,06 205 T
% Trésorerie {76 0,42 Tt 042 393 M
Ressources stables (9) 1479229530 | 1606532514 0,08 1606 532 514 572852174 1,80
Fonds de roulement= (9) - (1) 829 457 900 930 744 538 0,11 '930 744 538 45640739 10,73
Trésorerie actif (12) 18 928 839 21209422 011 2120942 11587 888 0,83
Tréserarie passif (13) 660 024 198 497 912918 0,33 497 912 918 468 288633 0,06
Trésorerie netts (14) = (12) - (13) £41095359 | 4767034% 24 4767034% | 456710745 004

1- Présentation des constituants de I’équilibre financier

Bien que n'apparaissant pas explicitement dans le bilan, le
fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de roulement
(BFR) et la trésorerie nette (TN) constituent les éléments
capitaux dé I'équilibre financier d’une entreprise.

"4-1 Le fonds de roulement (FR)

Le fonds de roulement est égal a la différence entre les
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capitaux permanents ou ressources stables (capitaux propres
+ dettes financiére a long ou moyens terme) et [Iactif
immobilisé. 1l constitue une garantie de liquidité de I'entreprise.
Un fonds de roulement positif signifie que I'entreprise dégage
un surplus de ressources permanentes par rapport a I'actif
“stable qui pourra étre utilisé pour financer d’autres besoins de
lentreprise. En d’autres termes, il indique que I'entreprise a
suffisamment d’actifs liquides pour régler ses dettes et
engagements a court terme (12 mois). Mais un fonds de
roulement négatif équivaut a une insuffisance en fonds pour
. financer les immobilisations.

La lecture de ce tableau nous donne de constater un fonds de
roulement positif en 2016 et 2017 respectivement de 930 744
598 F CFA et 829 457 900 F CFA. Le fonds de roulement de
'année 2015 était négatif (-95 640 739 F CFA).

Ce qui signifie qu'en 2016 et 2017, AIS Group a eu
suffisamment d’actifs liquides pour régler ses dettes et
engagements & court terme (12 mois). Il y a eu suffisamment
de fonds pour le financement des immobilisations ces deux
. derniéres années.

1-2 Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)

Le Besoin' en Fonds de Roulement est un fonds nécessaire
pour le financement du décalage entre les dépenses (achats)
"et les recettes (ventes). C’est un besoin d’investissement dd
au fait que pour la plupart des entreprises, il faut d’abord
engager des dépenses d’achat, de production et de vente,
avant de percevoir les recettes de ces ventes ou de ces
prestations. Plus ce délai est long, plus I'entreprise a un BFR
. important.

La société AIS GROUP présente au terme des exercices 2017,
2016 et 2015 un besoin en fonds de roulement positif. Le
constat qui se dégage est que sur les exercices 2016 et 2017
nous avons sensiblement le méme niveau de BFR. En effet,
"les créances clients si elles sont recouvrées, du fait de leur
suffisance arriveront a régler 'ensemble du passif circulant.

1-3 La trésorerie (T)

_La trésorerie correspond a la différence entre la trésorerie actif
(les disponibilités) et la trésorerie passif (crédits de trésorerie

et découverts bancaires). L'état de la trésorerie est étroitement
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.li¢ a celui du fonds de roulement et du besoin en fonds de
roulement car la trésorerie est aussi égale a la différence entre
ces deux grandeurs. Ce solde permet de savoir si I'entreprise
posséde une trésorerie saine. Une trésorerie négative indique
une crise de trésorerie potentielle, c’est-a-dire une incapacité a
honorer toutes ses dettes exigibles a court terme.

Au terme de chacun des trois exercices sous revue, la société
AIS GROUP présente une trésorerie nette négative. Elle est
passee de -456 710 745 FCFA en 2015 a -476 703 496 FCFA
en 2016 et a -641 095 359FCFA en 2017.

Cette trésorerie négative qui n’a pas connue
d’amélioration notable au 30 septembre 2018 met la
société AIS GROUP dans P'impossibilité d’honorer toutes
ses dettes exigibles a court terme.

"PRESENTATION DES COMPTES DE RESULTAT DES
EXERCICES 2017, 2016 ET 2015




COMPTE DE RESULTAT

Réf CHARGES ESRE
2017 2016 2015
ACTIVITE D'EXPLOITATION 0 0
RA |Achats de marchandises 498222929 1056601595/ 991796 841
RB [-Variation de stocks (-ou+) -95168678| -135288556 411461300
‘ (Marge brute sur marchandises voir TB)
RC |Achat de matiéres premiére et f/tures liées
RD [-Variation de stocks (-ou+)
(Marge brute sur matiére voir TG}
RE [Autres achats 65624639 139740478| 176487410
RH |-Variation de stocks (- ou+)
Rl [Transports 15075887) 274005300 29179711
"IRJ[Services extérieurs 214625181) 254698346 420948942
RK |Impots et taxes 29258273| 33724158 37706222
RL |Autres charges 1661103 7821682 11081044
(Valeur ajoutée voir TN)
RP |Charges de personnel 503447059) 443169570| 430754233
RQ (1 dont personnel extérieur
. (Excédent brut d'exploitation voit TQ)
RS [Dotations aux amortissements et aux provisions 60802119] 81806755 1021099%
tal . 1293548512] 1909674558 2611525699
ACTIVITE FINANCIERE
SA |Frais financiers 150476225 97341548 61169220
SC |Pertes de change 9839 3081910 743 800
SD |Dotations aux amortissements et aux provisions 74277264  84862960| 133791306
SF 224763328| 185286418 195704 326!
SH {Total des charges des actiy 1518311840, 2094960976 2807230025
(Résultat des activités ordinaires voir Ul)
HORS ACTIVITES ORDINAIRE (HAO)
SK |Valeurs comptables des cession d'immobilisation
*|SL |Charges HA.O
SM [Dotations H.A.O
SO_|Total des charges H.A 0 0 0
(RESULTAT H.A.Q. voir UP)
SQ |Participation des travailleurs
8752382 11943787| 20880667
8752382 11943787| 20880667
1527064222 2106904763| 2828110692

(Résultat net voir UZ)




Bénéfice (+); Perte [}

COMPTE DE RESULTAT
*[ Ref PRODUITS EXERCICES
2017 2016 2015
ACTIVITE D'EXPLOITATION
TA |Vente de marchandises 1459734293 2036831819] 2748660690
TB |MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 1056680042 1115518780] 1345402549
TC |Vente de produits fabriqués

+[TD [Travaux, services vendus 7217180,

TE |Production stockée (ou déstockage)

TF |Production immobilisée

TG |MARGE BRUTE SUR MATIERES 0 0 7217180
TH |Produits accessoires 7090633 301128

TI  |CHIFFRE D'AFFAIRE (1) (TA+TC+TD+TH) 1466824926] 2037132947] 2755877870

“IT) (1) dont al'exportation
TK |Subventions d'exploitation
TL |Autres produits 3503327 10548743 12281935
TN |[VALEUR AJOUTEE 741028919 662983457 689498335
TQ |EXCEDENTBRUT D'EXPLOITATION 237581860] 219813887 258744102
TS [Reprise de provision .

"|[TT_[Transferts de charges 87710, 101600 309900
W {Toba X 470415963 2047783290] 2768469705
TX |Resultat d'exploitation 176867451 138108732| 156944006

Bénéfice (+) ; Perte (-)

ACTIVITE FINANCIERE
UA |Revenus financier 2081096 617499
UC |Gains de change 1167140
UD |Reprise de provisions 84862960 133791306 141242824
UE [Transferts de charges
UF o 84862960 137039542| 141860323
UG |RESULTATFINANCIER (+ou-) -139900368| -48246876] -53844003

{UH_|7otal des prodults des activitéc ordinaire: 1555278923| 2184822832 2910330028
Ul [RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (+ou-

U) |(1) dontimpét correspondant
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.0)
UK |Produits des cession d'immobilisations
UL |ProduitsH.A.O

. [UM |Reprise HA.O

UN |Transferts de charges

0 0 0
up 0
UT_|IDIALGENES 555278923) 2184822832 2910330028
UZ |RESULTATNET 28214701 77918069 82219336

ANALYSE DES PERFORMANCES ECONOMIQUES
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Taux de Taux de
variation variation

Libelles 2017 2016 201712016 2016 2015 201812015
Chiffre dafiaires 1466824 926) 2037132947| 2800 |2037132947] 2755877870 -26,08
Marge brute sur Marchandises| 1056680042 1115518780] 627  |1115518780( 1345402548 -17,09

Valeur ajoutée 741028918| 662983457 11,77 662983457| 689498335 385
Excédent brut dlexploitation | 237581860] 219813887 8,08 219813887| 258744 102) -1505
Résultat dexploitation 176867 451] 138108732 28,06 133108732 156944006 -12,00

COMMENTAIRE

L’'analyse des performances économiques équivaut a analyser
Factivité productive qui met en relief I'évolution du chiffre
d’affaires, de la valeur ajoutée, de I'excédent brut d’exploitation
et du résultat d’exploitation.

1-Présentation des constituants des performances
économiques
1-1 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est la variable d’activité essentielle et
"incontournable sans laquelle il n'y a pas de résultat
bénéficiaire  possible. L'analyse des performances
économiques de la société AIS GROUP a travers |'évolution de
son chiffre d'affaires montre une baisse progressive de ses
marchés. En effet, son chiffre d’'affaires est passé de
.2 755877 870 F CFA en 2015 a 2037 132947 F CFA en
2016 et a 1 466 824 926 F CFA en 2017.

Au 30 septembre 2018, AIS GROUP a réalisé un chiffre
d’affaires’ de 940 078 000 F CFA. La société projette
atteindre 1 300 000 000 F CFA a fin 2018. Cela indique une
"chute de plus de la moitié de son activité par rapport a
2015.

1-2 VALEUR AJOUTEE

. La valeur ajoutée représente la richesse créée par l'activité de
I'entreprise au cours d’une période. C’est elle qui permet de
rémunérer les acteurs de la production c'est-a-dire le
personnel. Elle est restée constante en 2015 et 2016 autour de
660 milions de F CFA avant de connaitre une hausse de
11,77% en 2017 par rapport & 2016. Ce. qui signifie qu'a partir

"de I'année 2017 des efforts ont été fait pour la rémunération
des facteurs de productions.

Au 30 Septembre 2018, la valeur ajoutée est de
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Capacité d’Autofinancement Globale, aussi appelée CASH-

FLOW représente

lensemble des

ressources propres

dégagées par une entreprise au cours d'une période par son
activité. Elle donne a l'entreprise une marge de manceuvre
financiére lui permettant de faire face a ses besoins de
“financement.

A Tlanalyse du tableau des performances financiéres de la
société AIS GROUP, nous remarquons une CAFG positive sur
les trois derniéres années avec néanmoins une baisse de

2017.

. 37,36% de 2015 a 2016 et une baisse de 29,21% de 2016 a

Cette marge dégagée a permis a la société AIS GROUP de

faire face & d'autres besoins de financement.

"1-2 AUTOFINANCEMENT

L’autofinancement est le fait pour une entreprise de financer
ses activités & partir de ses propres ressources. |l résuite du
prélévement des dividendes effectués sur la capacité

. d'autofinancement globale.

Pour les périodes sous revue, aucune distribution de dividende
n‘ayant été effectuée, I'autofinancement dégagé par lactivité
de la société AIS GROUP est resté égal a la capacité
d’autofinancement globale.

ANALYSE DE LA RENTABILITE

Taux de variation

Taux de
variation

Libelles 017 2015 201712016 2016 015 201812015
Valeur ajoutde T41028918] 662983457 " 662963457 689498335 385
Capitaux Investis 2120324689) 2033236 010 1,78 2033236010 1029562019] 10234
]
Marge brute sur Matidres=  MBJVA 18 1,68 U 168 195 i
Répartition valeur ajoutée - L
Frais de personne! 503447059) 443169570 1360 443159570] 430754233 288
Personne! = Frais de personnel y compds Immlmmmn
personnel extédeur)  Valeur gjoutée 0,68 0,67 g 0,67 0,62 i
Charges financiéres 150476 225 97 341 548 54,59 oT 1548 61189 59,13
Prétour = Charges franciéres / Valew
ajoutée 0,20 015 I 015 009 (s
Dotation aux amotissements 60802 119 81806 755 2568 81806755  102109996] -19,88
Investissement = Dotation awx amorts / |
Valeur gjoutée 0,08 012 W 0412 015 i
Reésultat net 28214 701 77 918 069 8379 TTo18060]  &22193%] 523
Actionnaire = Résultat net / Valeur gjoutée 0,04 012 Tt 012 012 (mwmmmmtin
Impdk sur e résultat 8752382 11943767, 0,00 11943767) 20880667 O
Etat = Impdt (BIC) Valewr ajoutde 0,01 0,02 [T 0,02 003 [
Capitaux pyopres 4064327 41242962 684 4124200] 34511557 2829
Remtabilit financkire < Résuftat Net
Capitaux propres 0,08 0,19 M 019 025 |mmwmmim
COMMENTAIRE
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La rentabilité est le rapport entre un revenu obtenu ou prévu et
les ressources employées pour [l'obtenir. Elle représente
évaluation des ressources investies par des apporteurs de
capitaux. *

"RENTABILITE FINANCIERE

Le taux de rentabilité financiére mesure la capacité de
I'entreprise a rembourser ses dettes a long terme et a
rémunérer les actionnaires.

. Nous relevons qu'au terme des exercices 2015, 2016 et 2017,
le taux de rentabilité financiére a constamment baissé passant
de 25% en 2015 a 19% en 2016 et 6% en 2017.

La situation au 30 Septembre 2018 n’est guére reluisante.
Le résultat net de 49532 000 F CFA ne permet pas
"d’espérer une amélioration de la rentabilité financiére a la
fin de 'année 2018.

RATIO D’ANALYSE DE LA STRUCTURE ECONOMIQUE

Taux de Taux ds

variation variation

Libelles 2017 2016 2017/2016 2016 2015 2016/2015
Total des immobilisations brutes (1) 1493200504) 1458414761) 239 [ 1458414 761) 1369651 985) 648
Frais dEtablissements (2) of o000 0 o] 0.00
immob. Financidres (3) 541320888] 506543053 6,67 506543053 437357989 1582
Equipement d'exploitation (4) = (1)- (2) - (3) 51871 708] 951871708 0,00 gs1871708) 932203997 2,10
Cumul des amortissements (5) 045708 346] 784921763 7,74 784921 763 703447000 11,58
immoblisations brtes amortissables () 951671 708)  9s1871708] 000 951871 708]  932293997] 2,10

Taux d'obsolescance des immobilisations i, i

=(5)(6) 0,69 0,82 i 0,82 075 [wmiiniimi

COMMENTAIRE

L'équipement d’exploitation est constitué de I'ensemble des
immobilisations brutes amortissables.

‘A la lecture de ce tableau, l'on constate que le taux
d’'obsolescence des immobilisations est en hausse continue
sur ces trois exercices. Il est passé de 75% en 2015 a 82% en
2016 et 89% en 2017.

Cela sighifie qu'un renouvellement des équipements
d’exploitation est nécessaire pour la continuité de I'exploitation.

'RATIO D’ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE
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Libelles 2017 2016 2015
Emplois stables (1) 649 771 630 675787 916 668 492 913
Ressources stables (2) 1479229 530 1606 532 514 572 852 174
Capitaux propres (3) 440 644 327 412 429626 334 511 557
Actiftotal (4) 5049 981 238 4928371776 | 4112737423
Dettes (5) 4609 336 911 4515042150 | 3778225866
Actif disponible (6) 4 400 209 608 4252583860 | 3444244510
Passif exigible (7) 3570751708 3321839262 | 3539885249
Ratio de financement permanent
2y 2,28 2,38 0,86
Ratio d'endeftement (5)/(4) 0,91 0,92 0,92
Ratio de solvabilité générale (4)/(5) 1,10 1,09 1,09
Ratio de liquidité générale (6)/(7) 1,23 1,28 0,97

COMMENTAIRE

1-RATIO DE FINANCEMENT PERMANENT

Ce ratio mesure la couverture des emplois stables par les
' ressources stables ou capitaux permanents. Ce ratio doit étre
supérieur a 1 pour que l'entreprise dispose d'un fonds de
roulement. En effet, le ratio de financement permanent
supérieur a 1 signifie que I'entreprise, aprés le financement de
son actif immobilisé, dispose d'une marge pour son
_fonctionnement quotidien. Nous constatons que la société AIS
GROUP & partir de I'exercice 2016 présente un ratio de
financement permanent largement supérieur a 1, il est autour
de 2,3 sur les exercices 2016 et 2017. Cela indique que la
société AIS GROUP dispose d'une marge pour son
fonctionnement quotidien.

2-RATIO D’ENDETTEMENT

Ce ratio mesure le niveau d’endettement de I'entreprise. Le
ratio d’endettement est autour de 90% sur les 3 années sous
revue. '

Un tel niveau d’endettement supérieur a 80% signifie que

Ientreprise est fortement endettée et dépend des préteurs
notamment les banques.
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3-RATIO DE SOLVABILITE GENERALE

Ce ratio mesure la capacité de l'entreprise a rembourser
‘lintégralité de ses dettes a court, moyen et long terme par
Fensemble de son actif y compris la vente de ses
immobilisations. Pour arriver a cette fin, ce ratio doit étre
supérieur 2 1. Dans le cas de la société AIS GROUP cela
s’avére possible en 2015, 2016 et 2017 car le ratio de
. solvabilité général obtenu est supérieur a 1.

La société AIS GROUP est généralement solvable.
4-RATIO DE LIQUIDITE GENERALE

" Ce ratio exprime la capacité de I'entreprise a faire face a son
passif exigible c'est-a-dire ses dettes a court terme avec son
actif disponible. Ce ratio doit étre supérieur a 1. Les ratios de
liquidité générale présentés par la société AIS GROUP au
terme de ces trois derniers exercices se chiffrent

. respectivement a 0,97 en 2015 ; 1,28 en 2016 et 1,23 en 2017.

L’analyse des ratios de liquidité générale nous indique
que sur les deux derniers exercices (2016 et 2017) la
société AIS GROUP est liquide.

"Au 30 Septembre 2018 ladite société est parfaitement
liquide, elle n’est pas en état de cessation des paiements.

PERSPECTIVES DE REDRESSEMENT PROPOSEES PAR
LA DIRECTION

Les mesures de redressement ont pour objectif de faire face
aux réglements :

Des charges courantes d’exploitation

Et de la dette

"Le détail de la dette produite par la société AIS GROUP au 30
septembre 2018 et vérifiée par nos soins :

DETTES PRODUITES PAR AIS GROUP

MONTA %
. NATURE DE LA NT (F
DETTE CFA)
1
Fournisseurs 603 050 5
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646

139 573
CNPS 253 6

. 644 547
Dettes Fiscales (DGI) 946 7

-

819114
739

182 624
806

28 000
000

33 371
Banques - BNI 875
- BACI
* - BGFI 115 000
- BHCI 000
- ECOBANK

Total 1178 11
Banques 1420

1314 37
. INTERGROUP 3873

3 879 65

OO =a2phWwWOowWw

TOTAL DETTES 7138

IV-1- Réglement des charges courantes d’exploitation
"Les informations obtenues relatives a I'exploitation courante,

indique que la société couvre par ses recettes les charges de
fonctionnement pour la poursuite de la réalisation de son

activité.
.IV-2- Apurement de la dette

Concernant la dette, nous présentons la proposition
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d’apurement de la direction de AIS GROUP ainsi que les
réponses des créanciers :

Proposition de concordat aux Fournisseurs

* AIS GROUP propose d’apurer la créance des fournisseurs sur
une période de 36 mois avec un différé d’'une année apres la
décision de réglement préventif comme suit :

185 815 944 F CFA la premiére année.
221 771 748 F CFA la deuxiéme année ;
195 468 377 F CFA la troisiéme année

Réponses des Fournisseurs
La proposition de la direction de AIS GROUP a été transmise

aux fournisseurs dont le montant des créances est supérieur a
*un (1) million de francs CFA.

Au moment de la rédaction de notre rapport ; seuls cinq (5)
créanciers fournisseurs ont répondu a nos courriers. Sur ce
total un seul créancier représentant 0,6% du total de la
créance fournisseur a donné son accord.,

' Proposition de concordat aux banques
Il est également envisagé un étalement sur trente-six (36) mois

pour le réglement du montant de leurs creances avec un
différé d'un (1) an répartis comme suit :
200 790 625 F CFA la premiére année
255 790 625 C CFA la deuxiéme année
247 415 431 F CFA la troisiéme année

Réponses des Banques

_La proposition de la direction de AIS GROUP a été transmise a
toutes les banques créanciéres de la société.

Au moment de la rédaction de notre rapport ; seules la BHCI et
la BGFIBANK dont les créances représente 7,75 % de
I'ensemble des créances des banques ont répondu a notre
- correspondance :

La BHCI s’oppose au projet de concordat et souhaite étre
payée dans un délai maximum de 12 mois.

La BGFIBANK a confirme les engagerrients de AIS GROUP
dans ses livres sans se prononcer sur la proposition de

concordat.
18



'Propositiin de concordat a la CNPS et a la Direction
Générale des Impéts.

AIS GROUP demande un abattement de 50% de la créance
de la CNPS et de la DGl et le reliquat payé sur 3 ans.

Réponse de la CNPS et de la DGI

La proposition de la direction de AIS GROUP a été transmise a
la CNPS et ala DGI :

"La DGI avec laquelle nous avons eu une séance de travail a
eu une oreille attentive a la proposition de AIS GROUP. Les
négociations sont en cours pour conclure un accord de
réglement.

-La CNPS quant a elle nous a produit le montant de sa
créance. Sans se prononcer sur la proposition de concordat,
elle a relevé le caractére particulier des cotisations sociales qui
constituent le droit a la protection sociale des travailleurs et
nous a derhandeé d'y préter une attention particuliére.

"Notre proposition

Aprés analyse, nous constatons que certes la société AlS-
GROUP est capable de financer ses activités mais il lui est
impossible dans I'immédiat de payer toute sa dette.

Vu qu'il est impossible dans I'état actuel d’obtenir un concordat
avec les créanciers, nous proposons que soient validés les
délais de paiement proposés par la société AIS-GROUP. Cela
lui permettrait de pouvoir continuer ses activités tout en
apurant ses dettes. ,
' Finalement le réglement des dettes pourra se faire par
mois selon I'’échéancier proposé sur une période d’un (1)
a trente-six (36) mois selon les montants.

IV-3- Perspectives de redressement

La société AIS GROUP se propose d’agir sur trois (3) leviers
pour son redressement.

Relance de la productivité

"A ce jour la société AIS GROUP a réglé I'ensemble de ses
19



problemes' techniques et toutes ses unités sont prétes pour la
production. Malgré les difficultés actuelles, une bonne partie de
“ses clients lui fait toujours confiance et cela se traduit par des
bons de commande en attente a hauteur de plus de trois cent
millions (300 000 000) de F CFA. La difficulté a ce jour est le
manque de trésorerie nécessaire pour exécuter les bons de
commande.

Réduction des frais de personnel

AIS GROUP prévoit de redimensionner ses équipes en
fonction de son portefeuille client afin d’optimiser ses revenus.

"Réduction des frais financiers
AlS GROUP prévoit entamer des discussions avec ses
partenaires financiers afin d’obtenir des réductions sur les taux

d'intérét et dégager un cash-flow plus important.

CONCLUSION

Notre avis doit porter sur la possibilité pour la société AIS
GROUP de faire face de fagon concomitante aux charges de
fonctionnement résultant de [I'exploitation courante mais
" surtout et particulierement d’honorer le réglement de la dette.

Ainsi, a l'analyse du dossier nous pouvons affirmer que la

société AIS GROUP :

- A des difficultés de trésorerie qui ne.lui permettent pas de
faire face dans I'immédiat au montant de son passif actuel.

N'est pas en état de cessation de paiement et pourrait étre en

mesure de faire face a la dette totale a condition qu’'elle

bénéficie d’'un étalement de cette dette sur une période de 1 a

36 mois selon les montants. Ainsi, le montant de la dette

exigible (hors les dettes intra-groupe) qui s'éléve a 2 565 000

"000 F CFA pourra étre entierement apuré par son actif

circulant évalué a 2 274 000 000 F CFA au 30 Septembre

2018 en plus de 'Excédent Brut d’Exploitation (E.B.E) de 200

000 000 F CFA en moyenne par an qui sera generé par

I'activité sur une période de 3 ans.

.- A des perspectives de redressement réelles fondées sur
son actif de production qui a été réhabilité ainsi qu'un
carnet de commande en attente d'exécution qui tourne
autour de 300 000 000 F CFA.

En définitive, la situation financiére de la société AIS GROUP

est certes difficile mais la continuité d’exploitation n'est pas
20



compromise.
Aucun concordat n'a pu étre conclu. Cependant, elle dispose
d'un carnet de commande de clients solvables qui lui

‘permettront de dégager un Excédent Brut d’Exploitation
suffisant pour apurer sa dette sur une période d’un (1) a trente-
six (36) mois selon les montants.

Nous proposons de ce fait, que soient validés les délais de
paiement ‘proposés par la société AIS-GROUP. Cela lui

_permettrait de pouvoir continuer ses activités tout en apurant

ses dettes.
Au cours de l'audience de présentation du rapport le Jeudi 31
Janvier 2019, le Tribunal a demandé a I'expert au réglement
préventif de lui faire un rapport complémentalre sur la situation
financiére du Groupe AlS.

‘Déférant a cette réquisition, il a établi le rapport
complémentaire sur la situation financiére de AIS Group dont
la teneur suit :

« SITUATION FINANCIERE DU GROUPE AlS

L’'analyse de la situation financiére du Groupe AIS est basée
sur les comptes consolidés du groupe certifiés par le
Commissaire aux Comptes pour les exercices 2015 et 2017
(Annexe N° 2).

Nous n’avons pas regu le rapport du commissaire aux comptes
pour les comptes consolidés de I'exercice 2017.

Les comptes consolidés de I'exercice 2018 sont des comptes

* provisoires.

Bilan par masse

ACTE
Montant
Variation Variation
Postes o | %] o [ % [ vaew | % 0 | % | WS % | view | %
Charges immobifisées [ . o 00 o o o 00 )
immob. incorporeles o 00 o 0m v/l o 000 o oo Of #Div/0!
immob. corporetes  { 3878000000f 35.26| 3250000000} 100000 628000000 19,324 3250000000 1004 zxszommo 10000, 1088000000 502
immob. fnanciéres w()ll [\ 1Div/o! ﬁ $0V/0!
Total Actf tmmobilisé | 3878000 32500000000 2975 628000 3250000000| 25,75/ 2152000000 1083000000 S0,
+ [Acttcircutnt dexplodation| 67150000000 8275 7566000000 63,%( 851000000 - Jgemuzl &, sm(mmj 7ass| momuml j
Acti circulant HAO
Total Actif circulant | 6715000 75660000000 €926 -851000000] 1025 7566000 8157000 E)
Trésorerio - Actf 100000 095 1sooooy 095 6000000 55 108000000 098 59000000 4sum B0
Ecart de conversion actif
TOTAL 10635000 10524000000 29000000 _-2,10] 10924000000 $00,00] 10408000 515000 4
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PASSIF

Montant
Pastes Varistion Variation
0 % 06 | % | vilewr | % 0 | % 215 % | valew | %

Dettes tranciées | 5231 0000m0{ 114, 14] 4526000000] 79,74 705 cooong assoooo| 74 300000 6922 a8

Captaux propres 6480000 ‘14,14'uso<mq 026 1758000000 -Mﬂusumoq znil\' 1540(11# nni mm# 28

Total rossources sablos | 4583000000] 4285] 567000000] 5196] -1093000000] - S676000000( 51,96 5328000000 19| 343000000, 3)
Passif circutant dexplotation | 5255000000 49,14/ 4708000000] 4310] 547000000 11,62 4708000000 4310 4437000 4263 271000 611

Passif circuant HAQ 0

Tota) Passitcirealant | 5255000000 45,14] 4708000000 4310 saronooos] 11,67 axsocooon| a10] 4azooooo @63 zmomm 641

Tréscrens - Passi ssro0000 _ &.o1[ 50000000 484 317000, s«otm% 494] 3000000 6.8 -18000000 -1

Ecat do conetion passif 0 o) o ool o] 4 o o
TOTAL * 10635000 10524000000] 10000 -220000000] -2,10] 10522000000] 100,00] 10408000000] 100,00 51500000

" ANALYSE DES BILANS

Pour les trois exercices sous revue, la couverture totale du
passif exigible constitué du passif circulant, de la trésorerie-
passif et de I'écart de conversion passif par I'actif disponible a
été totalement réalisée. :

.Au 31 décembre 2018, selon les comptes consolidés
provisoires, cet équilibre n’a pas été rompu. Les dettes
consolidées exigibles a court terme qui s’élévent a cette
date a 6 989 000 000 F CFA sont couvertes par I'’ensemble
des actifs disponibles a court terme de 7 262 000 000
FCFA qui sont constitués de : Créances Clients (2 234 000
*000 F CFA) ; Autres actifs a court terme ( 963 000 000 F
CFA); Stocks ( 3570000 000 F CFA) et Trésorerie
(495 000 000 F CFA).

RATIO D'’ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE DU
.GROUPE AIS

Libelles 2017 2016 2015
Emplois stables (1) 3 878 000 000 3250000000 | 2162000000
Ressolrces stables (2) 4 583 000 000 5676000000 | 5328000000
Capitaux propres (3) -648 000 000 1150000000 | 1640000000
Actif total (4) 10695000000 | 10924 000000 | 10408 000 000
Dettes (5) 11343000000 | 9774000000 | 8768000000
Actif disponible (6) 6817000000 | 7674000000 | 8246000000
Passif exigible (7) 6112000000 | 5248000000 | 5080000000
Ratio de financement permanent
(24(1) 1,18 1,75 2,46
Ratio d'endettement (5)/(4) 1,06 0,89 0,84
Ratio de solvabilits générale (4)/(5) 0,94 - 1,12 1,19
Ratio de liquidité générale (6)/(7) 1,12 1,46 1,62
COMMENTAIRES
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"1-RATIO DE FINANCEMENT PERMANENT

Ce ratio mesure la couverture des emplois stables par les
ressources stables ou capitaux permanents. Ce ratio doit étre
supérieur a 1 pour que l'entreprise dispose d'un fonds de
roulement. En effet, le ratio de financement permanent
. supérieur a 1 signifie que I'entreprise, aprés le financement de
son actif immobilisé, dispose d'une marge pour son
fonctionnement quotidien. Nous constatons que le GROUPE
AlIS a partir de l'exercice 2016 présente un ratio de
financement permanent largement supérieur a 1, il est a 2,46
pour I'exercice 2016 ; 1,75 pour 2017 et 1,18 pour 2017. Cela
"indique que le GROUPE AIS dispose d'une marge pour son
fonctionnement quotidien.

RATIO D’ENDETTEMENT

Ce ratio mesure le niveau d'endettement d'une entreprise. Le
ratio d’endettement qui était est autour de 90% sur les
. exercices 2015 et 2016 est passé a plus de 100% en 2017.

Un tel niveau d’endettement supérieur a 90% signifie que le
GROUPE AIS est fortement endetté et dépend des préteurs
notamment les banques.

3-RATIO DE SOLVABILITE GENERALE

Ce ratio mesure la capacité d’'une entreprise @ rembourser
'lintégralité de ses dettes a court, moyen et long terme par
lensemble de son actif y compris la vente de ses
immobilisations. Pour arriver a cette fin, ce ratio doit étre
supérieur a 1. Dans le cas du GROUPE AIS cela a été en
moyenne possmle sur les trois exercices 2015, 2016 et 2017
_car le ratio de solvabilitt général obtenu est en moyenne
supérieur a 1.

Le GROUPE AIS est généralement solvable.

4-RATIO DE LIQUIDITE GENERALE

Ce ratio exprime la capacité d’une entreprise a faire face a son
passif exigible c'est-a-dire ses dettes a court terme avec son
" actif disponible. Ce ratio doit étre supérieur a 1. Les ratios de
liquidité générale présentés par le GROUPE AlS au terme de
ces trois derniers exercices se chiffrent respectivement a 1,62
en 2015 ; 1,46 en 2016 et 1,12 en 2017.

L'analyse des ratios de liquidité générale nous indique que sur
les trois derniers exercices 2015 ; 2016 et 2017 le GROUPE
AlS est liquide.

Au 31 Décembre 2018, selon les comptes consolidés
provisoires, le GROUPE AIS est parfaitement liquide, son ratio
de liquidité générale est de 1,04.

Au 31 Décembre 2018 le GROUPE AIS n'est pas en état de
' cessation des paiements.

IV-1- CREANCES INTRA-GROUPE
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Au 30 Septembre 2018 les créances intra-groupe se
*décomposent ainsi :

Nom Montants en F CFA
AIS-BENIN 91 908
' 160 :
. AIS-TOGO 72 744
- 793

WAF METAL 69 284
352

AlS BURKINA 175 365
873

" AIS GUINEE 102 837
245

AIS SENEGAL 45 650
. 759

SIFOM- "2 259
. BURKINA 877

TOTAL 560 051
059

IV-2- DETTES INTRA-GROUPE :

Au 30 Septembre 2018, la dette intra-groupe AIS étaient de
"1233675 419 F CFA. Elle représentait 32,6% des dettes
produites par la société AIS GROUP et se décomposent
comme suite en F CFA :

Nom . Montants en F CFA
" AIS SENEGAL 3
012 968
ISH HOLDING 50
. 000 000
SACT - 383
. 121 654
EIBH 255
503 069
ETS LINE 230
’ 435118 -
_ SIFOM 101
573 374
CIFOM 151
235 315
AlS GUINEE - 57
409 161
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WAF METAL 1
384760

TOTAL 1 233 675
419

1- Apurement de la dette intra-groupe
‘Dans le cadre de l'apurement de la dette intra-groupe, le

GROUPE AIS a décidé de ne pas les réclamer sur une période
de cinqg (5) ans a compter du 7 février 2019. Aussi, des
attestations de non réclamation de créances ont-elles été
produites par les sociétés du GROUPE AIS. (Annexe N°3)

IV-2- Impact de la non réclamation des créances intra-
- groupes
En tenant compte de la non réclamation des créances intra-

groupes, le montant total de la dette de la société AIS GROUP
s'éléve a 2 605 632 492 F CFA.

Cette detie pourra étre entiérement apurée par son actif
_circulant évalué a 2 274 000 000 F CFA au 30 Septembre
2018 en plus de 'Excédent Brut d’Exploitation (E.B.E) de 200
000 000 F CFA en moyenne par an qui sera généré par
I'activité sur une période de 3 ans.

CONCLUSION COMPLEMENTAIRE

L'analyse de la structure financiére consolidée du GROUPE
AIS nous permet de noter qu'il n’est pas en état de cessation
de paiement.

La société mére, AlS Group, bénéficiant de la non réclamation
des créances de ses filiales a la possibilité de rembourser les
dettes hors groupe sur une période allant de 1 & 36 mois.

En définitive, la situation financiére de la société AIS GROUP
est certes difficile mais la continuité d’exploitation n'est pas
- compromise.

Aucun concordat n'a pu étre conclu. Cependant, elle dispose
d’'un carmnet de commande de clients solvables qui Ilui
permettront de dégager un Excédent Brut d’Exploitation
suffisant pour apurer sa dette sur une période d'un (1) a trente-
" six (36) mois selon les montants.

Nous proposons de ce fait, que soient validés les délais de
paiement d'un (1) a trente-six (36) mois proposés par la

25



société AIS-GROUP. Cela lui permettra de pouvoir continuer
ses activités tout en apurant ses dettes.
Au cours de laudience de présentation du rapport
. complémentaire, le Tribunal a demandé la production d'un
autre rapport contenant les conventions de non réclamation de
créances des entreprises du groupe ainsi que I'actualisation de
la proposition de concordat de la société AIS GROUP. Ce sont
ces informations qui font I'objet du présent rapport additif au
rapport de I'expert présenté le 31 janvier 2019.

Sa teneur suit :
« PRECISIONS SUR LA PROPOSITION DE CONCORDAT
11-1 ANALYSE DE LA DETTE PRODVUITE PAR AIS GROUP

Au 30 Septembre 2018 la société AlS GROUP a présenté la
dette suivante envers ses créanciers :

DETTES PRODUITES PAR AlS GROUP

MON
TANT
(F
NATURE DE LA DETTE CFA)

6433
99
Fournisseurs 873

13956
73

" CNPS 253

644 5
47
. Dettes Fiscales (DGl) 946
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6899
89
735

1826
24
806
28 00
0 000

33 37
1875

1150
Banques -BNI 00
. -BACI 000
- BGFI
- BHCI
- ECOBANK 1015
614

Total Banques 541

1233
675
INTERGROUP 419

3 676
811

TOTAL DETTES . 032
Observations sur la dette produite :

Les dettes produites ne sont pas toutes exigibles au 30
septembre 2018 '

_Dette Banque BNI (689 989 735 F CFA)
Cette dette a déja fait I'objet d’une restructuration par la BNL.
Sur un total de 689989 735 F CFA c'est la somme de
54 944 673 F CFA qui est exigible au 30 septembre 2018. Le
reliquat soit 635 045 065 F CFA a été rééchelonné jusqu’au 31
janvier 2021.

- Dette Banque BACI (182 624 806 F CFA)
Le montant total de cette dette a été restructuré le 30 Mai 2018

sur 30 mois avec un différé de 6 mois.
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- Au 30 septembre 2018, la totalité de la dette n’est pas exigible.

Dettes INTRAGROUP (1 233 675 419 F CFA)
Cette dette a fait I'objet de conventions de non réclamations

signées ehtre la société AIS GROUP, société mére et ses
filiales que sont :

"AISGuinée................cce..... 57 409 161 F CFA
Industrial Services Holding (ISH)..... 50 000 000 F CFA
WAFMétal............ccooooeviiins i 1384 760 F CFA
SIFOM ..o, 252 808 689 F CFA
EIBH.....c.iiiie, 255 503 069 F CFA

. Etablissement Line............... 230435 118 F CFA
SACT ..., 383 121 654 F CFA
AlS Sénégal............ceovnineniininnnn. 3012 968 F CFA

TOTAL 1233675419 F CFA
DETTES EXIGIBLES A COURT TERME AU

~ 30 SEPTEMBRE 2018

- NATURE DE LA DETTE CFA) g

MONT
ANT
(F

99

643 3 }
Fournisseurs 873

73

1395 ]
CNPS . 253

644 5 {
47
Dettes Fiscales (DGI) 946

. (Restructurée) 4673

Banques .
" BNI 54 94

- BACI
(Restructurée) 0
- BGFI

- -BHCI 28 00 ]

- ECOBANK 0 000 J|
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Total Banques 3337
. aprés restructuration 1875

1150
00
000

2313
16
548

INTERGROUP (Non
. réclamation) 0 (

o 1658 '
TOTAL DETTES Aprés{ 837
restructuration 1 620

Appréciation de I’état de cessation de paiement

Au 30 septembre 2018 [lactif circulant disponible est de:
Stocks.....ooiiiiiee e 800 000 000 F CFA
Créances clients.................. 1474 000 000 F CFA

Total Actif Circulant 2 274 000 000 F CFA

Au 30 septembre 2018, le passif & court terme est de:
1 658 837 620 F CFA (voir supra).
CONSEQUENCE

"Au 30 septembre 2018, date de I'appréciation de la situation
financiére de la société AIS GROUP, cette derniére n'est pas

en état de cessation de paiement.

2 ACTUALISATION DE LA PROPOSITION DE

. CONCORDAT
La société AIS GROUP, dans le cadre du réglement préventif
propose d’apurer la totalité de la dette envers ses créanciers

comme suit :

Différé de 6 mois & compter du prononcé de la décision de

" réglement préventif ;
Apurement de la dette hors dettes intra-groupe sur une période

de 30 mois.
La société AlS Group sollicite les abattements suivants en plus

de sa proposition d’apurement :
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DGI abattement de 50% du montant de la dette, cela du fait
que la grande majorité de la dette résuite d’un redressement
fiscal.

CNPS abattement de 80% des intéréts de retard sur le
montant de la dette.

II-3 PROPOSITION D’ECHEANCIER DE AIS GROUP

AIS GROUP propose l'apurement de la dette suivant
‘I'échéancier suivant :

FOURNISSEURS

-185 815 944 F CFA la premiére année 2019.

-221771748 F CFA la deuxiéme année 2020 ;

-195 468 377 F CFA la troisiéme année 2021
.BANQUES

-175 688 682 F CFA pour la premiére année 2019

- 351 377 364 F CFA pour la deuxiéme Année 2020

- 351 377 364 F CFA pour la troisiéme Année 2021

DGI et CNPS

- 134 733 444 F CFA pour la premiére année 2019
*- 134 733 444 F CFA pour la deuxiéme Année 2020

- 122 593 712 F CFA pour la troisiéme Année 2021

IV- CONCLUSION

En définitive, la situation financiére de la société AIS GROUP
_est certes difficile mais la continuité d'exploitation n'est pas
compromise.

Aucun concordat n'a pu étre conclu. Cependant, elle dispose
d'un carnet de commande de clients solvables qui Iui
permettront de dégager un Excédent Brut d'Exploitation
- suffisant pour apurer sa dette sur une période de trente (30)
mois aprés un différé de Six (6) mois selon les montants.

Nous proposons de ce fait, que soient validés les délais de
paiement ‘proposés par la société AIS-GROUP. Cela lui
_permettrait de pouvoir continuer ses activités tout en apurant
ses dettes.

Le dossier de la procédure a été communiqué au Ministére
Public qui a conclu ainsi qu'il suit : « Attendu qu’aprés examen
tant en la forme qu'au fond, la procédure n'appelle aucune
- observation de Ia part du Ministére Public ;

Par ces motifs : conclut qu’il plaise au Tribunal, rendre la
décision qui s'impose. »

SUR CE
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En la forme
Sur le caractére de la décision

Le dossier de la procédure a été communiqué au Ministére
Public aux fins de ses conclusions écrites ;

Il'y a lieu de statuer par décision contradictoire a son égard ;
Sur la recevabilité

La requéte de la SSOCIETE AFRICAN INDUSTRIAL
SERVICES GROUP, dite AIS GROUP, a été introduite dans le
_respect des forme et délai légaux prescrits ;

Il convient de la déclarer recevable ;

Au fond .

Sur le réglement préventif

La AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES GROUP, dite AIS
GROUP, sollicite du Tribunal le bénéfice de la procédure du
réglement préventif ; '

"Aux termes de l'article 6-alinéa premier: «Le réglement
préventif est ouvert au débiteur qui, sans étre en état de
cessation des paiements, justifie de difficultés financieres ou
économiques sérieuses. » ;

Il ressort des piéces du dossier de la procédure que la
SSOCIETE AFRICAN INDUSTRIAL SERVICES GROUP, dite
AlS GROUP, qui a connu une croissance réguliére pendant
une décennie, de 2001 a 2010, est en proie a des difficultés
liées a Perivironnement général des affaires, du fait de la crise
socio-politique et économique qu’a connue la Céte d’lvoire ;

A ces difficultés, s'ajoutent des erreurs stratégiques,
notamment le maintien de la totalité de son personnel pour un
niveau d’activité considérablement en baisse ;

Il est également constant que les engagements financiers

souscrits dont 'emploi a connu des années de retard dans la

planification de la construction d’'une usine et d'un entrepst

sous-douane, a généré une charge financiére préjudiciable a
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son fonctionnent ;

Il ressort des piéces produites que la capacité
d’autofinaricement de la requérante ainsi que sa trésorerie ont
été négativement impactées ;

"Il s'ensuit que la société AIS GROUP qui a un passif de 3,8
milliards, connait des difficultés financiéres et économiques
sérieuses ;

Il est versé au dossier de la procédure, une attestation de non
cessation des paiements datée du 13 juin 2018 ;

Il suit de ces dispositions que pour bénéficier du réglement
préventif, il faut certes traverser des difficultés financiéres ou
économiques mais ne pas étre en cessation de paiements ;

Il en ressort, que sur le montant du passif sus énoncé, seul le
montant d’environ 1,7 milliards se trouve étre exigible ;

L’expert au réglement préventif, dans son rapport additif a mis
en évidence, que la société AIS GROUP a un stock de
marchandises de huit cent millions (800 000 000), une créance
clients de 1,5 milliards, soit un actif circulant de 2,3 milliards ;

Le rapport principal de 'expert au reglement préventif et ceux
subséquents, confirment I'attestation de non cessation de
paiement, puisqu’il en ressort que: « En définitive, la situation
financiére te la société AIS GROUP est certes difficile, mais la
continuité de Pexploitation n'est pas compromise. Au 31

" décembre 2018, selon les comptes consolidés provisoires, AlS
GROUP est parfaitement liquide, son ratio de liquidité générale
est de 1,04 : elle n'est donc pas en cessation de paiement. Elle
n'est pas en cessation de paiement. » ; .

Il échet d'ouvrir le réglement préventif au profit de la société
AIS GROUP ;

Sur I’homologation du concordat préventif

La société AIS GROUP sollicite du Tribunal ’homologation de
" son concordat préventif ;

Aux termes de l'article 15-alinéas 2 et 3 : « Lorsque la situation
du débiteur le justifie, elle homologue le concordat préventi,
en constatant les délais et remises consentis par les créanciers
_et en donnant acte au débiteur des mesures proposées pour le
redressement de l'entreprise. Les délais et remises consentis

par les créanciers peuvent étre différents.
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. La juridiction compétente homologue le concordat préventif si :
. les conditions de validité du concordat préventif sont réunies ;

. aucun motif tiré de l'intérét collectif ou de l'ordre public ne
parait de nature a empécher le concordat ;

. les délais consentis n'excédent pas trois (03) ans pour
l'ensemble des créanciers et un (01) an pour les créanciers de
salaires. »

.Le projet de concordat proposé par AIS GROUP s’articule
essentiellement autour

- d’'un passif de 1,7 milliards ;

- d’'une relance de sa production ;

- de la réduction du personnel et des charges subséquentes ;
- d’une réduction des frais financiers ;

‘- d'une demande d’'abattement de 50% de la dette fiscale,
constituée d'une pénalité de redressement fiscal, 80%
d’abattement sur les intéréts de retard pour la dette a I'égard
de la CNP§ ; ‘

- de I'engagement ferme pris a I'égard des banques d'exécuter

_les conventions de restructuration de la dette ;

- d’'un différé de 6 mois et un apurement sur 30 mois de la
dette concordataire ;

Il ressort ‘du concordat proposé, que les délais consentis
n‘excédent pas trois ans pour I'ensemble des créanciers, et il
' n’existe pas de créances salariales ;

Aucun motif tiré de lintérét collectif ou de l'ordre public n’est
heurté par le projet de concordat ;

_Aucun avantage indu n'a été consenti ;

Les remises sollicitées auprés de la DGI et de CNPS n’ont fait
I'objet d’aucun accord ;

Il échet, de dire que les conditions de validation du concordat
* préventif sont réunies ;

Il sied en conséquence de I'homologuer, de constater des
délais consentis par les créanciers et de donner acte a AlS
GROUP des mesures proposées pour son redressement ;

Sur la désignation des organes de la procédure
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.Aux termes de larticle 16 de [I'Acte Uniforme portant
organisation des Procédures Collectives d'Apurement du
Passif :

« La décision de la juridiction compétente homologuant le
concordat préventif met fin a la mission de l'expert et a la
' procédure de reglement préventif, sous réserve des formalités
prévues a l'article 17 ci-dessous.

Toutefois, .Ia juridiction compétente peut désigner, d'office ou a
la demande du débiteur ou d'un créancier, un syndic et/ou un
_ou des controleurs chargés de surveiller l'exécution du
concordat préventif homologué dans les mémes conditions
que celles prévues pour le concordat de redressement
judiciaire homologué. La juridiction compétente peut désigner
l'expert au-reglement préventif en qualité de syndic.

* Elle désigne également un juge-commissaire. Celui-ci contrble
les activités du syndic ou des contréleurs chargés de surveiller
'exécution du concordat préventif homologué, s'il en a été
nommé, et rédige un rapport a lintention de la juridiction
compétente tous les trois (03) mois et a tout moment a la
_demande de cetlte demiere. » ;

La société AlS GROUP a suggéré la nomination de M. NTCHOBO
Anouman Robert, Expert-Comptable agrée, Mandataire Judiciaire, en
qualité de syndic pour contrdler 'exécution du concordat homologué ;

Il échet de désigner M. NTCHOBO Anouman Robert en qualité de
syndic aux fins de procéder au contréle de I'exécution du concordat
préventif homologué et un Juge-Commissaire pour contrdler les
activités de celui-ci et faire rapports au Tribunal tous les trois mois et
a tout moment a fa demande de ce dernier ;

Sur les dépens de l'instance

La société AlS GROUP a été admise au bénéfice du réglement
préventif et son concordat a éteé homologué ;

Il convient d’employer les dépens en frais privilégiés de la procédure ;

PAR CES MOTIFS

Statuant en audiénce non publique, contradictoirement et en premier

ressort ;
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( 9 b Recoit la requéte de la société AFRICAN INDUSTRIAL 3ERVICES
GROUP, dite AIS GROUP, aux fins d'ouverture a son profit de la
procédure de reglement préventif ;

L’y dit bien fondée ;
Prononce son admission au bénefice du reglement preventif ;
Homologue le concordat préventif proposé tout en constatant que :

e |e délai sollicité, pour apurer le passif, est de trois ans a
compter du prononcé de la présente décision avec un
différé de six mois ;

e aucun créancier ne s'y est opposé ;

e aucune remise de créances n’a été consentie par les
créanciers

Donne acte a la société AIS GROUP des mesures proposées pour
son redressement ;

Désigne Monsieur NTCHOBO Anouman Robert, en qualité de Syndic
a leffet de surveiller la bonne exécution du concordat préventif
homologué ;

Nomme Monsieur BROU Kacou Jean, Juge au Tribunal de
Commerce d’Abidjan, en qualité de Juge-Commissaire pour controler
les activités du syndic et rédiger un rapport a l'intention du tribunal
tous les trois mois et a tout moment a sa demande ;

2@t 0028281% _ 3 _
Dit que le présent jugement sera publié dans un journal d'annonces
D.F: 18.000 francs légales conformément aux dispositions des articles 17, 36 et 37 de
=NR SWE ﬁ? PLATEAU pActe Uniforme portant organisation des Procédures Collectives

llllllllllllll 1 td Pssif;
'IGIS EAJVoI ‘;4 s- { d'Apurement du Pa

l‘a Bord - - - . ’ .
RE(;U Dix hultm efrancs Dit que les dépens seront employés en frais privilegiés de la

Le Chef du Domaine, de procédure_

“nr»d!stcgrné §f du@rf
Ainsi fait, jugé et prononcé publiquement les jour, mois et an que

dessus.

\ ET ONT SIGNE LE PRESIDENT ET LE GREFFIER./.
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